Vakif YatinmOrtakligi

VAKIF B TiPi MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.§
YONETIM KURULU CALISMA USUL VE ESASLARI YONETMELIGI

1.AMAC

Bu yonetmeligin amaci; Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ile ilgili tebligleri dogrultusunda etkin kurumsal ydnetimin
saglanmas1 amaciyla yonetim kurulu ile iist yonetimin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri
cergeveyi belirlemek amaciyla Vakif B tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligt A.S. Yonetim
Kurulu’'nun olusumu, c¢alisma usul ve esaslar1 ile lyelerin goérev, yetki ve sorumluluklarini
diizenlemektir. Bu esaslar belirlenirken SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri esas alinmustir.

2.YONETIM KURULUNUN OLUSUMU:

Yonetim kurulu tiye sayisi, her durumda 5 liyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin
verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarin1 etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

1. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette bagkaca herhangi bir
idari gorevi bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan
kisidir. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

2. Icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri igerisinde, gorevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

3. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam {iye sayisinin {igte birinden az
olmamak  iizere her durumda bagimsiz {liye sayist 2 den az olamaz.
Bagimsiz liye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir.

4. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday
gosterilerek segilmeleri miimkiindiir.

5. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmuis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

6. Asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yonetim kurulu iiyesi “bagimsiz {iye” olarak
nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve lclincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan
veya dolayli istthdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligin1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiini
yiiriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almamais
olmasi,




C) Son bes yil igerisinde, sirkete Onemli Ol¢lide hizmet ve {irlin saglayan
firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yoOnetim kurulu {yesi
olmamasi,

d) Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payimn
oraninin %1’den fazla olmamasi ve bu paylarin imtiyazli olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

f) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite ogretim {iyeleri
hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve
secilmesi durumunda gorevi siiresince, tam zamanli ¢caligmiyor olmast,

g) Bagimsiz iiyelerin en az yarisinin Gelir Vergisi Kanunu’na gore
Tiirkiye’de yerlesmis sayilmasi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari
arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda tarafsizligini  koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmast.

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olclide sirket islerine zaman
ayrabiliyor olmast.

3.YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI:

Yonetim kurulu iiyeligine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir is
tecriibe ve gegmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve segilir. Buna iligkin genel esaslar ayrica sirket
esas sOzlesmesinde de yer alir. Sirket Yonetim Kurulunda yer alacak yonetim kurulu iiyelerinin

asagidaki sartlar1 tasimasi gerekmektedir:

1.

2.

w

o

Tamami veya biiyiik ¢cogunlugunun T.C. vatandasi olmalar1 ( diizeltildi yabanct uyrukluda

olabiliyor)

Gergek kisilerin ¢ogunlugunun dort yillik yiiksekogrenim kurumlarindan mezun olmusg

olmasi ve ortakligin faaliyet konusunu ilgilendiren hukuk, bankacilik ve finans gibi alanlarda

en az u¢ yillik tecriibeye sahip olmasi,

Sermaye Piyasas1 Kurumunda yonetim kurulu iiyesi olmanin gerektirdigi itibara sahip olmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinden en az birinin Sermaye Piyasast Kurulu Ileri Diizey Lisans

Belgesine sahip olmasi, ( kaldirilmasi mantikli sektérden bu madde ile ayriliyoruz)

Gergek ve tiizel kisi iyelerin muaccel vergi ve prim borcu bulunmamast,

Gergek kisi kurucularin;
a) 5237 sayili Tirk Ceza Kanununun 282 nci maddesinde diizenlenen sugtan
kaynaklanan malvarlig1 degerlerini aklama su¢undan ve 3713 sayil1 Terorle Miicadele
Kanununun 8 inci maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen terdriin finansmani
sucundan mahk{im olmamis olmasi,
b) Sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile 6diing para verme
isleri hakkinda mevzuat kapsamindaki suglardan ve/veya Tirk Ceza Kanununun 53
tincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1
bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da Devletin giivenligine kars1 suglar,
Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine karsi suglar, milli savunmaya kars1 suglar,
devlet sirlarina karst suclar ve casusluk, zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
edimin ifasina fesat karistirma, bilisim sistemini engelleme, bozma, verileri yok etme
veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin koétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi
kacakeilig1 veya haksiz mal edinme suclarindan mahkim olmamast,
c) Faaliyet yetki belgelerinden biri veya birden fazlas1 Kurulca iptal edilmis yahut
borsa liyeliginden gegici veya siirekli olarak cikarilmis kuruluslarda, bu miieyyideyi
gerektiren olayda sorumlulugu bulunan kisilerden olmamast,




7.
8.

9.

10.

d) Odeme Giicliigii icinde Bulunan Bankerlerin Islemleri Hakkinda 35 sayili Kanun

Hiikmiinde Kararname ve eklerine gore kendileri veya ortagi oldugu kuruluslar

hakkinda tasfiye karar1 verilmemis olmasi,

e) Kanunun 46 nc1 maddesinin (i) bendi uyarinca islem yasakli olmamasi,

f) Kendileri veya sinirsiz sorumlu ortak olduklari kuruluslar hakkinda iflas karari
verilmemis ve konkordato ilan edilmemis olmasi.

Mali tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

Sirketin gerek giinliik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki
diizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

Yonetim kurulunun, ilgili biitge yil1 i¢in 6ngoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagina
ve kararliligina sahip olmak,

Bu 6zelliklerin haricinde Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun (6102-6103) gerektirdigi hiikiimlere
uygunluk.

4. YONETIM KURULU UYELERININ FAALIiYET ESASLARI:

1.

o

10.

Yonetim kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin Oncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler.

Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.
Yonetim kurulu tiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda aciklanir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere girketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de
dikkate alarak olusturur.

Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gegirir. I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel midiiriin yetkilerinin net bir bigimde
ayristirilmast ve Sirkette hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamasi kapsaminda; Yonetim kurulunun hissedarlar, menfaat sahipleri adina iist
yonetimin performansini denetlemek gibi onemli bir iglevi vardir. Yonetim kurulunun bu
madde kapsaminda birincil gorevi kalifiye ve etik kurallara uyan bir CEO/ Genel Miidiirii
secmek, denetlemek, iist yonetimin performansini, sirket ve etik kurallarina uyumunu
gozetlemektir. Buna karsilik CEO/ Genel Miidiir liderligindeki iist yonetim sirketin tim
operasyonlarini yonetmekle ve bu operasyonlar hakkinda yonetim kurulunu bilgilendirmekle
sorumludur. Ust ydnetimin sorumluluklar: stratejik planlama, risk ydnetimi ve finansal
raporlamay1 da icermektedir.

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayn1 kisi olmasina karar verilmesi
durumunda, s6z konusu husus, gerekg¢esiyle birlikte genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur
ve faaliyet raporunda gerekgeli aciklamaya yer verilir.

Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca
yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi igerisinde olur.




11. Yonetim kurulu iiyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli
bilgiye zamaninda ulasmalarini saglanir.

- Yonetim kurulu iiyelerinin, sirketi 6nemli dlgiide etkileyen gelismelerden zamaninda ve
dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulur. Yonetim kurulu
gorev ve sorumluluklarin yerine getirirken yoneticiler ile siirekli ve etkin igbirligi icerisinde
olur.

- Gerekli goriilen durumlarda yoneticiler yonetim kurulu toplantilarina katilir.

- Yonetim kuruluna bilgi akisinin aksamasini engelleyici hareketlerde bulunan sirket
calisanlarina gerektiginde uyar1 ve is akdinin sona erdirilmesine kadar giden yaptirimlar
uygulanir. Buna iliskine esaslar sirketin i¢ diizenlemelerinde ve/veya esas sozlesmesinde yer
alir.

- lcrada gorevli olan iiye disindaki yonetim kurulu iiyeleri de, gorevlerin ifas1 sirasinda
yeterli bilginin Kendilerine sunulmadigini ileri siirerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu
nedenle kendilerine sunulan bilgilerle sinirli kalmadan, gerek gordiikleri takdirde ilave bilgi
talep ederler.

12. Yonetim kurulu tiyesi pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez. Yonetim kurulu, bu hususlara olusturulan etik kurallarda yer
verir ve bu kurallarin tiim sirket ¢alisanlar tarafindan da uygulanmasini saglayici énlemleri
alir.

13. Yonetim kurulu tiyesinin sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirmasi esastir. Bu kapsamda,
iiyenin girket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir ve
siirlandirilir.

14. Yonetim kurulu tiyesi sirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya
aciklayamaz. Bu husus sirketin etik kurallarinda yer alir. Yonetim kurulu bu bilgilerin
sirketin diger calisanlar1 tarafindan da sirket disina ¢ikarilmasini 6nlemeye yonelik gerekli
tedbirleri alir. Yonetim kurulu tyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya ag¢ik olmayan bilgiyi
kendisi veya baskalari lehine kullanamaz, sirket hakkinda yalan, yanlis, yaniltici, mesnetsiz
bilgi veremez, haber yayamaz ve yorum yapamaz.

15. Yonetim kurulu; periyodik mali tablolarin mevcut mevzuat ve uluslararast muhasebe
standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, sunulmasindan ve gercege uygunlugu ile
dogrulugundan sorumludur. Yo6netim kurulu, periyodik mali tablolar ve ara donem ve yillik
faaliyet raporunun kabuliine dair ayr1 bir karar alir. Dipnotlar ile birlikte periyodik mali
tablolarin ve ara donem ve yillik faaliyet raporunun ilani ve bildirimi sirasinda bunlarin; icra
baskani/genel miidiir tarafindan, bunlarin hazirlanmasindan sorumlu béliim baskan1 veya bu
sorumlulugu {iistlenmis gorevli ile yonetim kurulunca bir is boliimii yapilmis ise bunlarin
hazirlanmasindan sorumlu yonetim kurulu iiyesi tarafindan asagidaki asgari agiklamalar
iceren bir beyan hazirlanir ve imzalanir. Kamuya yapilacak agiklamalarda bu konuya yer
verilir. Bu beyanda asgari olarak;

a- Periyodik mali tablo ve dipnotlarinin, ara déonem ve yillik faaliyet raporunun kendileri
tarafindan incelendigi,

b- Sirketteki yetki ve sorumluluk dahilinde ve sahip olduklar1 bilgiler ¢er¢evesinde, periyodik
mali tablo ve dipnotlarin, ara donem ve yillik faaliyet raporunun, ilgili oldugu dénem
itibari ile sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 hakkinda gercegi dogru bigimde
yansittigl, hususlar1 yer alir.

16. Sirket yonetim kurulu iiyeleri SPK’nun “Menkul Kiymet Yatirnm Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi”’nde yer verilen portfoy smirlamalari, kamuyu aydinlatma ve diger
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi sorumlulugunu da {istlenir.

17. Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir sekilde yerine getirebilmek igin
komiteler olusturmak zorundadir.




5. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

1.

10

11.

12.

13.

14.

Yénetim kurulunun ilk toplantis1 se¢imini izleyen bir ay icerisinde yapilir. Ilk toplantida,
yonetim kurulu bagkani ve bakan yardimcisinin se¢iminin yami sira, goérev dagilimi ve
komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar alinir.

Yonetim kurulu diizenli olarak ve d6nceden planlandig: sekilde en az ayda bir defa; gerekli
goriilen hallerde bu siireye bagl olmadan ve gecikmeksizin toplanir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra bagkani / genel miidiir ile
gorliserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye dzen gosterir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle istirak
edebilir.

Yonetim kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gergeklestirilir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgiler, toplantidan
belli bir siire once yonetim kurulu lyelerinin incelenmesine sunulur. Bu zamanlamaya
uymanin miimkiin olmadig1 hallerde, yonetim kurulu {iyelerine esit bilgi akisinin
saglanmasina azami 6zen gosterilir.

Yonetim kurulu tyelerinin toplantiya ¢agrilmasina ve toplantiya hazirlanilmasina iliskin
stirecler, tim yonetim kurulu tiyelerinin toplantiya tam olarak hazirlanmasina olanak
saglayacak sekilde diizenlenir.

Yonetim kurulu iiyesi toplantidan Once, yonetim kurulu bagkanina glindemde degisiklik
onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak gorlislerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildiren {iyenin gortisleri diger {iyelerin bilgisine sunulur.

. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yoni ile tartigilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, yonetim kurulu toplantilarma icract olmayan iiyelerin etkin
katilimin1 saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu iyesi, toplantilarda
muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini karar zaptina gegirtir
ve yazili olarak sirket denetcilerine iletir.

Yonetim kurulu iiyesi, diger iiyeleri yaniltmak amaciyla, toplantilarda goriisiilen konularla
ilgili eksik ve tarafl bilgi veremez.

Toplant1 esnasinda yonetim kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen her tiirlii soru, ilke olarak
hemen cevaplanir ve karar zaptina gegilir. Cevaplanamayan sorular ise bir sonraki toplantinin
giindemine alinir.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili dnemli konularda toplantiya biitiin yonetim kurulu tiyeleri fiilen
katilir.

Yonetim kurulu tiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu iiyesinin bagka
bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi veya bagka bir sirkete danigmanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar gatigmasina yol agmamasi ve liyenin
sirketteki gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, tiyenin sirket disinda baska gorev veya
gorevler almast belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim kurulu {iyesinin sirket
disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin
goriisiildigli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

15. Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki bulunur.
16. Yonetim kurulu toplant1 ve karar nisabina esas sozlesmede yer verilir.

17.

Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve ii¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onay1 aranir.
Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun séz konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi igerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cergevesinde
kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayma sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti




18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

nisabt aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen
esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul kararlar1 gegerli sayilmaz.
Yonetim kurulu tiyesi, kendisinin, es ve ii¢lincii dereceye kadar kan ve sthri hisimlariin
menfaatini ilgilendiren yonetim kurulu toplantilarina katilamaz.

Miskili taraf islemlerine iliskili yonetim kurulu toplantilarinda iliskili yonetim kurulu iiyesi oy
kullanmaz.

Yonetim kurulu toplantilarinda, bagimsiz iiyelerin muhalif kaldig1 konulara iligkin makul ve
ayrintili kars1 oy gerekceleri kamuya agiklanir.

Sirket sermayesindeki azinlik pay sahipleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kamuoyuna
acikladigi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yonetim
Kurulu Baskani’na talepte bulunmak suretiyle yonetim kurulunu toplantiya davet edebilir.
Yonetim Kurulu Baskani’nin derhal toplanti yapilmasi gerekmedigi sonucuna varmasi
halinde, bir sonraki yonetim kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya agabilir.
Yonetim kurulu toplantilar ile ilgili dokiimanin diizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
yonetim kurulu {iyelerine hizmet vermek {izere yonetim kurulu baskanina bagli bir sekreterya
olusturulur.

Sekreterya temel olarak, yonetim kurulu iiyeleri arasinda iletisimi saglar, yonetim kurulunun
ve komitelerin toplanti hazirliklarimi yapar, toplanti tutanaklarini tutar, yonetim kurulu
duyurular1 dahil yapilan yazigmalarin diizenli olarak kaydin1 tutar ve arsivler.

Sekreterya tarafindan tutulan kayitlar, yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine agik tutulur.

25. Yonetim kurulunun seyahat/toplant1 giderlerini, gorevi ile ilgili 6zel calisma isteklerini ve

benzer masraflarini karsilayacak bir biitcesi olur.

26. Yonetim Kurulu Toplantilarinin, Elektronik Toplanti Sistemi ile vapilmasi:

Isteyen yonetim kurulu iiyeleri toplantilara, Elektronik Toplant: Sistemi araciligi ile
katilabilir. Elektronik Toplant1 Sistemi; Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilarina elektronik
ortamda katilmayi, dneride bulunmay1, goriis aciklamayi ve oy vermeyi teminen 13/01/2011
tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunun 1527 nci maddesinin tigiincii fikrasi uyarinca
sirketlerin kuracaklar1 veya bu konuda hizmet alimi yapabilecekleri bilisim sistemini ifade
eder.

Uyelerden herhangi birinin toplantiya fiziken katilacagini beyan etmemesi halinde toplant:
tamamen elektronik ortamda yapilabilir.

Elektronik ortamda katilim isteginin bildirimi:

Sirketge, toplantilara elektronik ortamda katilmaya imkan taninmasi halinde Giimriikk ve
Ticaret Bakanlhigi’nin “ Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” nin toplanti ¢agrilar1 ilgili
diizenlemeleri uyarinca yonetim kurulu toplantisi yapilir. Cagr ile birlikte elektronik ortamda

toplantiya katilma ve oy kullanmaya iligkin bilgi ve belgeler sirketin internet sitesinde erisime
hazir bulundurulur.

Toplantiya katilma hakki bulunanlar, sirketin internet sitesinde hazir bulundurulacak
elektronik ortamda toplantiya katilma talepnamesini, toplanti tarihinden bir giin dncesine
kadar giivenli elektronik imza ile imzalayarak sirketin KEP (Kayitli Elektronik Posta)
hesabina iletirler.

Sirket, iletilen bu talepleri aldiktan sonra talepte bulunan kisinin toplant1 aninda Elektronik
Toplant1 Sistemine erigmesi igin gerekli tanimlamalar1 yapar ve hak sahibinin KEP hesabina
bu durumu bildirir.




Yonetim kurulu, yonetim kurulu toplantilarina iligkin olarak farkli esaslar da belirleyebilirler.
Bunun ig¢in sirket yonetim kurulunun bu yonde karar almasi zorunludur.

Toplantinin idaresi

Elektronik Toplant1 Sistemi, toplantiya elektronik ortamda katilmayr beyan eden hak
sahiplerinin girebilmesi i¢in toplant1 ¢agrisinda belirtilen giin ve saatten bir saat 6nce erigime
acilir. Elektronik Toplanti Sisteminin agilmasi ile birlikte toplantiya elektronik ortamda
katilmay1 beyan eden hak sahipleri giivenli elektronik imzalariyla sisteme giris yaparlar. Hak
sahibi, elektronik ortamda katildig1 toplantida ilgili giindeme iliskin goriislerini Elektronik
Toplant1 Sistemi {izerinden yazili veya sesli olarak iletir. Toplantiya elektronik ortamda
katilan kisiler, toplanti1 baskaninin ilgili giindem maddesine iliskin oylamaya gecildigini
bildirmesinden sonra ilgili glindem maddesini Elektronik Toplant1 Sistemi {izerinden oylarlar.
Oylama sonucu ve varsa muhalefet beyanlar1 Baskan tarafindan toplanti tutanagina ve/veya
ilgili karara eklenir. Tlgili Kanunun 390 1nc1 maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinden
higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde kurul {iyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis Onerisine tliyelerce Elektronik Toplant1 Sisteminden de
giivenli elektronik imza ile onay verilebilir. Bunun i¢in s6z konusu o6nerinin Elektronik
Toplant1 Sisteminde erisime agilmasi sarttir.

Sirketin yukiimlilikleri

Anilan teblig hiikiimleri ¢ercevesinde hak sahiplerinin toplantilara elektronik ortamda katilip,
haklarin1 kullanabilmeleri amaciyla sirket;

Elektronik Toplant1 Sisteminin ilgili Teblig ve Kanun hiikiimlerine uygunlugunu tespit ettirip
tescil ve ilan ettirmekle,

Ilgili teblig ve Kanun hiikiimlerine uygun olarak Elektronik Toplant: Sistemine iliskin
kullanim kosullarini internet sitesinde yayimlamakla,

Elektronik Toplant1 Sisteminde yasanabilecek sorunlara iliskin olarak uygun Onlemler
almakla,

Elektronik Toplant1 Sistemini kendi kurdugu veya hizmet alimi yaptig1 her iki durumda da
tescili gerekli olan kararlart MERSIS e aktarmakla,

Elektronik Toplant1 Sisteminde yapilan tiim islemlere iligskin kayitlari, toplantiya elektronik
ortamda katilan hak sahiplerinin ve temsilcilerinin kimlik bilgilerini, elektronik ortamda,
bunlarin gizliligini ve biitiinltiglinli saglayarak on yil stireyle saklamakla, ytikiimliidiir.

Toplantiy1 yonetecek kisinin yiikkiimlaliikleri

Ilgili mevzuat uyarinca toplantiy1 ydnetecek kisi; Elektronik Toplanti Sisteminin anilan
Teblig hiikiimlerine uygun olarak isletildigini gozetmekle yiikiimliidiir.




Destek hizmeti alimi

Sirketler, anilan Teblig hiikiimleri uyarinca kurup isletecegi Elektronik Toplanti Sistemine
iliskin {istlenmis oldugu her tiirlii islemi ve yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla destek
hizmeti alim1 yapabilir.

Toplantiyr yapan sirket ve destek hizmeti aldig1 sirket, Elektronik Toplanti Sisteminden
kaynaklanan nedenlerle hak sahiplerinin ugrayacagil =zararlardan kusurlar1 oraninda
sorumludur.

Elektronik toplanti1 sisteminin tescil ve ilam

Sirket, Kanunun 1527 nci maddesinin {igiinct fikrasina gore kendisinin kuracagi Elektronik
Toplant1 Sisteminin, ilgili Teblig ve Kanun hiikiimlerine uygunlugunu, mevzuatca belirtilen
kurumlara tespit ettirmek ve s6z konusu kurumlar tarafindan diizenlenecek teknik raporu
ticaret sicili midiirliigline tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir. Elektronik toplanti sisteminin
giivenlik kriterleri ve teknik 6zellikleri

Elektronik Toplanti Sisteminin, asgari olarak ilgili Tebligde belirtilen tiim islemlerin
yapilabilmesini saglayan tasarim ve kapasiteye, yedekleme ve felaketten kurtarma planlarina,
yetkisiz erisimlere ve saldirilara karsi gerekli ag ve sistem gilivenligine sahip olmalidir.
Elektronik Toplant1 Sistemi, toplant1 yerinden elektronik ortamda ses ve goriintii aktarimin
saglayacak, mesajlasma gergeklestirecek, birden ¢ok giivenli elektronik imzanin seri ve
paralel olarak atilabilmesini destekleyecek, sisteme erisim taleplerine miimkiin olan en kisa
siirede cevap iletebilecek ve ilgili Teblig hiikiimlerinde belirtilen giivenli elektronik imzayla
imzalanacak iglemleri destekleyecek alt yapiya sahip olmalidir.

Sorumluluk

Elektronik Toplanti Sisteminden kaynaklanan nedenlerle hak sahiplerinin ugrayacagi
zararlardan dogacak sorumluluk genel hiikkiimlere gore belirlenir.

6. YONETIM KURULU KARAR DEFTERI

Yonetim kurulu karar defteri, yonetim kurulunun sirket yonetimi ile ilgili olarak aldig
kararlarin yazilacag ciltli ve sayfa numaralar teselsiil eden defterdir. Karar defterindeki
kayitlarin en az asagidaki bilgileri igcermesi sarttir:

a) Karar tarihi,

b) Karar sayisi,

c¢) Toplantida hazir bulunanlar,
¢) Kararin igerigi,

d) Uyelerin imzalar.




Kararin, liyelerden birinin yaptig1 Oneri lizerine digerlerinin yazili onay1 ile veya bazi
iiyelerin elektronik ortamda katilmasi suretiyle alindigi durumlarda bu husus ayrica belirtilir.

Kararn, tiyelerden birinin yaptig1 oneri {lizerine digerlerinin yazili onayi ile alinmasi halinde
imzalarin bulundugu kagit veya kagitlar karar defterine yapistirilir.

Kararlarin biitiin iiyelerin toplantiya elektronik ortamda katilmasi ve gilivenli elektronik imza
ile alinmas1 halinde kararin giivenli elektronik imza ile imzalandigini belirten ifadenin karar
metninde yer almasi ve alinacak fiziki kararin deftere yapistirilmasi sarttir.

Kararin bazi liyelerin fiziki ortamda baz iiyelerin ise elektronik ortamda toplantiya katilmasi
suretiyle alinmasi halinde ise karar metninde fiziki ortamda katilanlarin imzalar ile
elektronik ortamda katilanlarin giivenli elektronik imza ile karar1 imzaladiklar1 belirtilir ve
fiziki karar metni karar defterine yapistirilir.

Yonetim kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilim saglanmasi halinde elektronik
kayitlar ilgili Kanunun 65 inci maddesi uyarinca giivenli bir sekilde saklanir.

Bir Onerinin veya Onerilerin 1slak imza ile imzalanmasi seklinde alinan kararlar ilgili
Kanunun 390 mec1 maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca karar defterine yapistirilir; aksi
halde karar gecersizdir.

Her yonetim kurulu iiyesi alinan karara iligkin muhalefetinin bir serh ile karar metnine
gecirilmesini isteyebilir. Uyelerin serh yazma talebi higbir sebeple reddedilemez; serh
yazilmasina engel olunamaz. Serh, sahibi disinda hi¢ kimse tarafindan degistirilemez.

7. SORUMLULUK

Bu yonetmeligin uygulanabilirligi ve mevzuat degisikliklerinin revizesinden Sirket

Kurumsal Yonetim Komitesi sorumludur.




