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SIRKET UCRET POLITIKASI

1) AMACI:

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumludur. Belirlenen hedeflere ulagilmadigi durumlarda yonetim kurulunun hem kurul olarak hem de
iiye bazinda 6zelestirisinin ve performans degerlemesinin yapilmasi amaciyla bir ticret politikas: olusturulur. Yonetim
kurulu ve iist diizey yoneticiler bu politika kapsaminda hedeflere ulagsmadaki basarisi dikkate alinarak odillendirilir
veya azledilir. Boylece Ucret Politikasi ile Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey yoneticilerin yiiksek
performanslarini siirdiirme arzularinin pekistirilmesi hedeflenir.

2) ILKELER:

- Yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yOneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkéni taninmalidr.

- Hazirlanan {icret politikasi, sirketin internet sitesinde yer almalidir.

- Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlart kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu diyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarni
koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

- Sirket, ticret politikas: iceriginde herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya {ist diizey yOneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez,
tcilincili bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar herkes i¢in uyguladig1 sartlarda, soz konusu kisilere kredi
verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

- Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler (yapilan
O0demeler, maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, hisse senetleri, hisse senetlerine dayali
tiirev uriinler, caliganlar1 hisse senedi edindirme planlar1 kapsaminda verilen hisse alim opsiyonlari, miilkiyeti
verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi. gayri nakdi olarak yapilan 6demeler ve saglanan
tiim menfaatler), yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

- Yillik faaliyet raporunda {icretlendirmenin kisi bazinda ag¢iklamasi yapilmak zorundadir. Kisi bazinda
aciklamanin yapilamadig1 durumlarda agiklamada asgari olarak yonetim kurulu ve iist diizey yonetici ayrimina
yer verilmelidir.

3)  YETKILi KOMITE:

Belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadiginin tespiti ile ulagilamadigi durumlarda yonetim kurulunun hem kurul
olarak hem de iiye bazinda Ozelestirisinin ve performans degerlemesinin yapilmasi amaciyla olusturulacak iicret
politikasi Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanir ve kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak
ticretlere iliskin 6neriler yonetim kuruluna sunulur. Ucretlendirme politikasi ile ilgili islemlerin Kurumsal Yonetim
Komitesi’nce takibi yonetim kurulunun ve denetginin bu islemlerle ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.




- Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslaria
iligkin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

- Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek Slciitleri belirler,

- Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve {iist diizey yoneticilere verilecek
ticretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

- Geleneksel olarak benimsenen esit performansa esit iicret verilmesi ilkesi s6z konusudur. Isin tasidigi énem,
zorluk ve sorumluluk, risk gibi 6zellikleri g6z oniine alinarak 6denen iicretler arasinda bir denge saglanmasi
amaglanir.

- Objektif olarak herkese hak ettigi 6l¢iide higbir kayiriciliga ve huzursuzluga yol agmaksizin ticret verilmesi
hedeflenir.

- Uygulanan iicret politikasi kolayca anlagilir nitelikte ve agikliktadir. Bu amagla {icretlendirme konusunda tiim
yonetim kurulu {iyelerine iiyelige basgladiklar1 andan itibaren iist yonetime de ise baslandigi tarihten itibaren
ayrintili bilgi verilmesi ve onlarin bu konudaki gériis ve Onerilerine yer verecek bir sekilde acgik bir politika
izlenmesi esastir.

- Komiteye gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken ticretlendirme ile ilgili ihtiyag¢ duydugu her tiirlii belgeye
erisim imkanina sahip kilinir.

- Komite alacagi kararlarda yasal diizenlemelerin yani sira Sirketin mevcut finansal durumunu, hedeflerini ve
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini gdz 6niinde bulundurmak zorundadir.

4)  UCRETLER:
Ucretler sabit ve degisken olmak iizere iki tiirden olusur.

Sabit Ucretler :Performansa bagli olmaksizin diizenli ve siirekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.

Degisken Ucretler :Performansa dayali prim, ikramiye, komisyon gibi sabit {icret diginda kalan
her tiirlii nakdi, gayrinakdi 6demelerdir. Degisken tlicretler mevcut potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile
gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin gergeklesme olasiligi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi
zayiflatmayacak sekilde belirlenir.

5)  POLITIiKA DEGISIKLIiGi:
Ucret Politikasi, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan, Sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde

Sirket is stireglerindeki degisimlere ve sektordeki artan risklere gore gerekli goriilmesi halinde motivasyon ve
bagimliligi artirmak amaciyla yilda en az bir defa gbzden gegcirilerek giincellenir ve Genel Kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.




