KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetimilkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatirn®Ortakligi olan Sirketimiz
29.01.2009 tarihinde/.81 notu ile Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan illemkul Kiymet Yatirim
Ortaklig olmustur. Sirketimiz, Kurumsal Yonetinilkelerine yonelik gelmeleri 2009 ve 2010 yillarinda da
yakindan takip etrgive bu husustaki ¢amalarimizin KOBRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve

Kurumsal Yonetim Hizmetleri A. tarafindan derecelendirilmesi sonucu 27.01.2Gkhihde 8.23 olan
Kurumsal Yodnetim Derecelendirme Notumuz 19.01.2@tihinde 8.41e yikseltilerek revize edilngiir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM NOTU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu Alt Basliklari: (19.01.2011 tarihi itibariyle)

PAY SAHIPLERI KAMUYU MENFAATSAHIPLERI  YONETIM KURULU
AYDINLATMA VE VE YONETICILER
SEFFAFLIK

Vakif Menkul Kiymet Yatirnm Ortakfii A.S. olarak (bundan sonrgirket olarak adlandinlacaktir) 1 Ocak
2011 - 30 Haziran 2011 tarihli ara faaliyet dénégmde uygulama hususlarini iceren Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporumuz ekte sunulgtur.



BOLUM 1-PAY SAH iPLERI:
1)PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLER BiRiMi

Sirketimizde olturulan pay sahipleri ile #kilerden sorumlu Pay Sabhipleri iféiskiler Mudiirligi ile ilgili bilgiler
asaglda verilmitir.

A. Sunay GURSU (Pay Sabhipleri iliskiler Miidirii)
Tel :(212) 352 3566
Mail : aysesunay.gursu@vakifbank.com.tr

M. Koray OKUR (Uzman)
Tel :(212) 3523563
Mail : mehmetkorayokur@vakifyatirimortakligi.com.tr

Pay sahipleri ileiliskiler Miidiirligii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimizel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahipleringirket ve ortaklik haklarinin kullanimina gkin sorularin cevaplandiriimasi, Genel
Kurul, sermaye artinmi, kar gaimi, ana sozkane deisikligi ile ilgili i slemler ve SPK veIMKB tarafindan
yuratilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kia8istemi uygulamasinin yirutilmesi ile Kurumsangtim
ilkeleri calsmalarina ilikin faaliyetlerini yiratmektedir . Bu faaliyetleegevesinde ilkelere uyum gamak igin
cok sayidairket ici idari dizenleme ve uygulama gerc¢gkitdmistir. TUm pay sahiplerine zamaninda, tam vgrdo
bilgilendirme yapilmaktadir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan gelen sorgingllikle genel kurul, sermaye artirimi, temedggitimi ve
temettil orani ile ilgilidir. Pay Sahipleri il#liskiler bolimi ilgili donem icerisindasirket esas sdznesinde
gerceklatirilen desisikliklerle genel kurul toplantilarina kicik pay galerinin de katiimini sayacak birgok
tedbiri almstir.

2) PAY SAHIPLERININ BiLG i EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin, Yonetim Kurulu karari ile ydruriie giren bir bilgilendirme politikasi bulunmaktadir
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendine_politikasi.dol: Pay sahipleriiMKB ve SPK’ya gonderilen
bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi aldalmektedirler. Anlgilmayan hususlar mteriye yazili olarak
bildiriimektedir. Genellikle sermaye artirimi, tettieddenip 6denmeyege yeniden tasarlanagirket web sitemiz ve
sirketimiz hisse senetlerinin borsadaki performamakkinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon birskni mail ile
alinms ve gerekli bilgilendirme tam, ¢gou ve zamaninda yapilgtir. Duyurularimiz 6zel agiklamgeklinde Kamuyu
aydinlatma Platformunda (KAPjirket Web sitemizdevfww.vakifyatirimortakligi.com.tf ve Kanunlar gerg Turk
Ticaret Sicili Gazetesinde ve gunlik gazetelerddlerilanlarseklinde olmgtur. Ana sézlgmemiz gergi denetim
komitesi olyturulmus olup, gerekli denetimler denetim komitesince yeayaktadir. Yinesirket ana sézlgnesinde
Ozel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme buhamakla birlikte TTK’nun 348. maddesi ggirce genel kurulda
Ozel denetci atanmasi talebinde bulunabilmeleri &iimolup, donem icerisinde pay sahiplerince 6zeletig tayini
talebinde bulunulmarstir. Pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu ay@dtmha konusunda, tim pay sahiplerigé e
davranilir. Hisse senetleri Uizerinde imtiyaz bulaw@ icin her ortak pay sahigi konusunda gt haklara sahiptir.

3)GENEL KURUL B iLGILERi

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Ger@irul Karar Defteri’nde muhafaza edilmekte olup,ngk
kurullarimiza pay sahiplerinin yani sira menfadtigiarinin katilmi da sganmaktadir Sirketimiz Genel Kuruluna
daha onceki yillarda Medya katilimi 2-3 keglaamstir. Genel Kurulun yapilmasi i¢in Yonetim Kurulurka ald g
anda KAPIMKB, SPK vesirket Web sitemizdewww.vakifyatirimortakligi.com.ty agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendiriimektedir. Toplantilara davet SPK'nunelslemis oldusu kurallar cercevesinde U¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir.Sirketimiz ¢asunlukla ilgili mali yili takip eden U¢ ay icerisiedGenel Kurulu toplamai olup,
30.03.2011 tarihli genel kurul toplantisindaki hisat gagidaki gibidir.

Asgari toplanti nisabi %25
Mevcut toplanti nisab¥454.37



Toplantilara davetiye yazil olarak; basinda er2 aazetede @ yapilarak, Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde sidket
web sitesinde U¢ hafta dnceden gercgklbmistir. Divan Bakanligl secimi demokratik usullerle gerceytieilmis ve
divan bakani toplantlyi mevzuata ve demokratik kurallargywy yonetmitir. Pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmg ve gerekli aciklamalar yapilgtir. Gayrimenkul alim satimi, hissegigmi, birlesme, bdlinme, yardim, ve
bagista bulunulmasi ve 3. §iler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni tetktesisi suretiyle teminat verilmesi ancak
genel kurul yetkisi s6z konusudur ve ana sgmkde mevcut hilkiim vardir. Genel Kurul Toplanti natdari sirket
merkezinde ve web sitemizdewww.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/toplantitutanddei.asy pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyamiienamstir. Bir pay-bir oy kurali gecerlidir. Oy hakkinin
kullaniminda st sinir yoktur. Oy hakki, hisse sém@ elde edilmesi ile dgmaktadir. Sirketimiz oy hakkinin
kullanimini kolaylatirmak icin SP Kurumsal Yonetirfikelerinde yer alan kurallari uygulamaktadir. Agrioasil oy
kullanilac& ayr bir metin olarakirket Web sitemizde yer almaktadir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/oykullanmasureasp) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini ivek
vasitasi ile kullanabilirler. Vekiller ger pay sahipleri olabilege gibi pay sahibi olmayan kilerden de secilebilir.
Vekiller icin hazirlanmy olan vekalethame formlarina,sirket Web sitemizden ufdabilmektedir.
(http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Geh Kurul_Vekalethame OrnegiytAyrica, vekaletname toplanti
davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kuilfaina sunulmaktadir. Mevzuat ggir&irketimizin istiraki yoktur.
Kurumsal yatirimci niteiine haiz veya azinlk pay sahipleri ile menfaatigiehn Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Blani'na yapilir. Yonetim Kurulu Bani, derhal toplanti yapiimasinin
gerekmedii sonucuna ukmasi halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantdandavete ikkin konuyu targmaya
acabilir. Ana sozlgmedeSirketin birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmeektedir.

5) KAR DAGITIM POL iTiKASI

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum cergevesinde, kayuna agiklanngikar pay! dgitim politikasinasirketimiz Web
sitesinden ulglabilmektedir. www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/kar_payiofitikasi.doqg.

Sirket esas sOzienesi ile birlikte, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye d&gsi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, vergi yasalar vezdi yasal mevzuat hikimleri dikkate alinarak kantia kararlarini belirleyen “Kar
Dagitim Politikamiz “ gagidaki sekilde belirlenmgtir.

1) Karin Tespiti

Sirketimizin kari; portféyundeki menkul kiymetleradim satimindan okan kar, dger artsindan kaynaklanan gelir ile
faiz, temettl ve benzeri gelirlere, esas sgmbnin 5. maddesinde sayilan hizmetlerin dahil eeliiyle bulunan
toplamdan amortisman, @er azalindan kaynaklanan giderler ve genel yodnetim giderigibi giderlerin
distlmesinden sonra bulunan tutardir.

Bu sekilde tespit olunan safi karin ;

a- %5 kanuni yedek akce ayrilir,

b- Kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasas!i Kuraluespit olunan orandhirinci temettl verilmesine
yetecek miktar ayrilir. Birinci temettiin nakden /weya hisse senedi biciminde giimasi veya
dagitiimamasi yolunda karar alinabilir. Sermaye Pigagarulu gerek gordtiinde birinci temettiiniin nakden
dagitiimasi zorunlulgunu getirebilir.

c- Karin geri kalan kisminin Yénetim Kurulunun 6neril dikkate alinmak suretiyle kismen veygitibmasi
veya olganustl yedek akcelere ayrilmasi konusunda karayai@enel Kurul yetkilidir.

d- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ligderayriimasi zorunlu tutulan yedek akceler ilases
s6zleamede pay sahipleri icin belirlenen oranda birirehettd ayrilmadikca, bla yedek akce ayrilmasina,
ertesi yilla kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu léyeile memur, mistahdem vacilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

e- Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlargitimasi kararlgtirilan ve karastirak eden kimselere dailan
kisimdan Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesiniitkéasinin 3 numaral bendi ggiace %10 kesilerek
kanuni yedek akceye eklenir.



2) Yonetim Kurulu kar datim kararinda mevzuati ve piyasasudtarini dikkate alir. Buna gore kar glaminda;
Sirketin buytmesi icin yapilmasi gereken yatirimlarbu yatirimlarin finansmani arasindaki dengemnunmasina
dikkat edilerekSirketin 6z sermaye orani, sirduirilebilir buyltmer hptyasa dgeri ve nakit akimlari dikkate alinir.
Yonetim KuruluSirketin piyasa dgerini olumsuz etkilemeyecek oranda kar paygitaayi politika olarak belirler.

3) Dagitilacak kar; 2. madde g6z onunde bulundurularadngip olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve Uluslararas! Finansal Raporlama &tdad (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate redrak ve pay
sahipleri ile Sirket cikarlari arasinda hassas denge korunaraketifti Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Ancak kar datimi ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarn herhangi bir yaptirrmi mevcut ise,
dagitimi yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate @l

4) Temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun dlezeeleri cercevesinde belirlenecek tarihlerde thaki da
temettiiliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrde@sk paylarin bedelsiz olarak ya da belli orangdkitnbelli oranda
bedelsiz pay datilmasi suretiyle gerceldgrilebilir.

5) Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte eedti Yonetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul tfrndan
hikme bglanir. Ancak kar payinin en ge¢ 5.Ayin sonuna ka@dkenmesine 6zen gosterilir.

6) Sirket tarafindan cikarilacak hisse senetleriningamhamiline olup hisse baa digen kar pay! tim pay sahiplerine
esit olarak daitilir.

7) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsamindaiftenan mali tablolara gére hesaplanan “netitdabilir
dénem kar’'nin” 1'inci maddeye gore hesaplanaartian;

a. diiilk olmasi durumundas bu madde (md.5) kapsaminda hazirlanan mali tablajare hesaplanan net
dagitilabilir ddnem kari dikkate alinir ve tamamigddir,

b. yiksek olmasi durumunda 2'naddeye uygun olarak hareket edilir.

8) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsamim@dairlanan mali tablolara gore netgddabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsanhadirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolardat“ne
dagitilabilir donem kar1” hesaplangolsa dahi, kar datimi yapiimaz.

9) Hesaplanan “net @ailabilir donem kan”, cikarilny sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda le&rtuni
yapiimayabilir

10) Kar daitimi yapilmadg takdirde neden d¢gtilmadig ve da&itilamayan karin nerede kullangggni Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

11) Sirketimiz yatirnm ortaklgi sektoértiinde yer algindanSirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.

12) Sirket huzur hakki, Ucret, kar pay! gibi faaliyetten gerektirdgi 6demeler dinda mal varlgindan ortaklarina
yonetim kurulu tyelerine personeline ve 3ilkre herhangi bir menfaat @ayamazimtiyazli pay sahibi yoktur.

13) Yonetici ve ¢akanlara kar pay!r datimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktari vernidsekli Yonetim
Kurulu'nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisiseinulur..

14) Ortaklara datilacak birinci temettliin azalmamasini teminermntge Piyasasi Kurulu Seri: 1V, No :27 sayili
Tebligi 7'nci maddesinin 2'nci fikrasinin (b) bendindeliiden « yil icinde yapilan baslarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15.maddesinin son fikrasi kapsaminaaginesi » ne ifkin hikiim cercevesinde, ilgili hesap yili icinde
yapilan bgislarin birinci temettile esas netgi@abilir ddnem karinin matrahina eklenmesi veariir temettiiin bu
matrah Gzerinden hesaplanmasi ilkesine gore haeeldat

15) istirak iliskileri de dikkate alinarak kardan 6nemli miktardey @lan gercek ki s6z konusu daldir.

16) Kar daitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. MadéesiSermaye Piyasasi Kurulu'nun tgbli
hiakumlerine ve ilke kararlarina uyulur.



6) PAYLARIN DEVR i

Sirket ana s6zlgnesinde pay devrini engelleyen yada zgntan herhangi bir hilkiim s6z konusuzidigir. Halka acgik
paylarimiz hamiline olup deviiMKB'nda gerceklgmekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK hikiimle
uygulanmaktadir.



BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1) SIRKET BIiLGILENDiRME POLITiKASI

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetinilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amagclarinaunyglarak, kamuoyunu
bilgilendirmek icin  bir  bilgilendirme  politkasi afturmws  ve bunu  kamuoyuna  aciklaghr.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendine_politikasi.dog

Bilgilendirme politikamiz, Genel Kurul ve pay saldpnin bilgisine ve onayina sunulgtur. Bilgilendirme
politkamizin yirutilmesinden Pay Sabhipleri fleskiler Midurligii sorumludur. Ayricasirketimizin web sitesi de
etkin bir platform olarak kullaniimaktadirketimiz bilgilendirme politikasi kapsaminda, KAfstemi vesirket Web
sitemize, sirketi etkileyen 6nemli ge§imeler @renildiginde ve karar alinginda & anli aciklama yapilmaktadir.
Sirketimize bgvuran butiin yatirnmci ve ortaklar kanunlarla kenthayan her tirli bilgiyi alabilmektedir. Ayrica
sirketimizin icerden grenenler politikasi bulunmaktadir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/icerden_i@menlerin_ticareti.dgc

Sirketimiz, gerek icerdengienenler politikasi gerekse etik kurallari ile bidgelili gi saglamaktadir Sirketimiz son g
yildir ilkelerde yer alan kurallara uyum ile ilgilf'Kurumsal Yoénetim Uyum Beyani” ile kamuoyuna darka
yapmaktadir.Www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Kurumsal_ ovietim_Uyum_Beyani.ddc

2) OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK mevzuati gepe istenen tim 6zel durum aciklamalari SPK, Seril \Nb:54 Teblgi geresi; ilgili mercilere
bildirilmektedir. 2011 yili, 01 Ocak — 30 Haziramaafaaliyet dénemi icerisinde toplam (21) adetldderum
acliklamasi ve (25) adet haftalik portféysdetablosu gonderimi suresi iginde yapgralup; IMKB ve SPK tarafindan
ayrica “fiyat hareketlerine istinaden” ek durumkdemasi istenmensgiir.

3) SIRKET INTERNET SITESI VE iCERIGi

Sirketimiz Web sitesi mevcutturwfvw.vakifyatirimortakligi.com.ty

Sirket Web sitemiz, SPK’nin “Kurumsal Yonetirtkeleri” Il. Bolim madde 1.11.5'te sayilan husustikkate
alinarak hazirlanmive derecelendirme raporundan olumlu not gtimi

4) GERGCEK K iSi NIHAI HAK iM PAY SAHiBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Halka acik olmayan kisimda yer alan pay sagiiplizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur.

5) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN K iSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirket yonetim kurulu (yeleri, denetim kurulu (iyeé)dist diizey yonetici atamalari SPHJKB, MKK ve kamuya
KAP) 06zel durum agiklamasi ile duyurulmakta olupy bilgilere sirket Web sitemizden de uldabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/icerdenogren@minisimleri.asp

Sirketimizin “Icerden @renenlerin Ticareti Politikasi” mevcut olup, icerdésrenebilecek durumda olanskerin
listesi gagida belirtilmistir. (30 Haziran 2011)



Adi Soyadi Unvani

Serdar TUNCRBLEK Yonetim Kurulu Baani
Ramazan GUNDUZ Yonetim Kurulu Bk. Vekili
Sabahattin BRDAL Yoénetimukulu Bsk. Vekili (01.01.2011 trh itibariyle istifa etstir)
Serhad SATGLU Yoénetim Kurulu Uyesi / Gel Midiir
Rifki DURGUN Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet MURAT Yonetim Kurulu Uyesi
Halim KANATCI Yénetim Kurulu UyesD@.05.2011 trh itibariyle istifa etstir)
Ramazan CAN Yénetim Kurulu Uygs0.03.2011 trh itibariyle istifa etgtir)
Adnan ER Denetim Kurulu Uyesi
Asli Ceren DEMRCAN Denetim Kurulyé&si
Serhad Siireyya CEN Denetim Kurulu &by
A.Sunay GURSU Menkul Kiymet Miidiii@ay Sahiplerile iliskiler Mudiiri
Necdet GUNAY Muhasebe Muduirt
Hulya BAL Madar Yrd.
M.Koray OKUR Uzman
Ramazan MUT Memur
Furkan SARAL I¢ Kontrol Sorumlusu
Ozcan EROKLI HukulaBsmani
Tedarikciler

INFINA Yazilim AS.

GUREL Yeminli Mali Miisavirlik ve Bazimsiz Denetim Hizmetleri A.

AKIS Bazimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Malighdiirlik A.S.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kuruméahetim Hizmetleri AS.
YERKURE Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri A.

FINNET Elektronik Yay. Datdletisim San. Tic. Ltd Sti.

Sirket ici dizenlemelerle ticari sirlari korumak igeriden @renenlerin ticaretini engellemek icin her turli hed
alinmstir.



BOLUM Il MENFAAT SAH IPLERI

1) MENFAAT SAHIPLERININ BiLGiLENDIRILMESi

Menfaat sahiplerSirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat gegé kamuya yapilan aciklamalar ve elektronik ortam
aracllgi ile 6grenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgilduklari bilgilere ulaabilmeleri ve bilgilendiriimeleri
her an mimkindiirSirket “Etik Ilke ve Kurallar Yonetmei” olusturarak mevzuatla korunan haklara sayg!
gosterecgni ifade etmitir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusundai dyir model olgturulmams olup, katiimlar Genel Kurul
toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Menfaat s#mipin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadirenfaat
sahiplerinin Yonetim Kurulu'nu toplantiya gama yetkisi mevcut olup, Yonetim Kurulu’nu toplarkarari Yonetim
Kurulu Baskani’'na aittir. Cakanlaringirket yonetimine katilimi sadece belli karar sieeicle dahil edilerek fikirlerini
almaseklindedir.

3) INSAN KAYNAKLARI POL iTiKASI

Sirket icinde, insan kaynaklari politikasi olaraketendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcutt8itket insiyatifi olan

personelSirket politikasi dgrultusunda yonetim kurulunca belirlenmekted§e alimlarda, kariyer planlamasindgt e
kosuldaki kisilere ait firsat sglanmasi ilkesi benimsengtir. Personel alimi, @timi, terfi, 6dll, ceza konularini
iceren bilgiler yazili hale getirilmiolup, sirket ici diizenlemelerle belirlengtir.

4) MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER HAKKINDA B iLGiLER

Sirket “Etik ilke ve Kurallar Yonetmei” ve "Bilgilendirme Politikalari”nda tedarikgileile iliskilere yer vermitir.

5) SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayni 6ngdren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢cevreygsd@rultusunda toplumun
ve Ulkenin ekonomik galimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumlululindini kurum kudltari olarak
benimsemtir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreydliskin Etik ilke ve Kurallar;

» Tum faaliyetlerinde toplumsal yarar ve cevreye saygrultusunda hareket eder.

e Yasalarin cevre ile ilgili koydgu her turli kurala uymayi taahhiit eder

e Calgmalarini, kamuyu ve c¢evreyi makul birgh&, glvenlik ve c¢evre korumasi bilinci dahilinderine
getirir.

» Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterir ve ceilirecbile hareket eder.

« Insanlarin ygam standartlarini artiracak galielere éncelik verir.

» Sirket kar amagl hizmet Uretimini yaparken toplumdmgenel ihtiyaclarinin kitanmasi yoninde ¢aba sarf
eder.

o Sirket varligini surdarirken toplumunda refahinirglsmmasi ve artirilmasi yoninde amaciylasgadlarina
devam eder.

»  Sirket ortak bir kurum kulttiri ile caimalarini yartar.

Yoénetim kurulu karari geggnce sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim &6nusu olabilmektedir.



BOLUM IV YONETIM KURULU

1) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLU SUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim kurulu, ana s6ame gergi 5 kisiden olymakta olup, 1 yillik gorev siresi s6z konusudul. f&aziran 2011)

Adi Soyadi Unvani icraci konumu

Serdar TUNCBLEK Yon Kur Bagkani icraci dgil

Ramazan GUNDUZ Yon KursRan Vekili icracegl

Sabahattin BRDAL Yon Kur B&an Vekili icracegl (01.01.2011 istifa)
Serhad SATGLU Yén Kur Uyesi / Genel Miidir icracl

Rifki DURGUN Yon Kur Uyesi icraci gie

Mehmet MURAT Yon Kur Usie acr degil

Halim KANATCI Yon Kur Uyes icraci g (02.05.2011 istifa)
Ramazan CAN Yon Kur Uyesi icraci gie(10.03.2011 istifa)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Rifki DURGUN Yon Kur Uyesi icrac gie
Mehmet MURAT Yon Kur Usie acr degil
Ramazan CAN Yén Kur Uyesi icraci dgil (10.03.2011 istifa)

Yoénetim Kurulu gerek yasa gerekse ana s@ateile kendisine yiiklenen gérev ve sorumluluklagerine getirirken
bunlari, kismensirket bunyesindeki komitelereslévlerini acikca belirlemek suretiyle ancak kendrwsnlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kuruluelsri kural olaraksirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez.
Boyle bir durum ancak Genel Kurul'da sermayenindirite tUc¢u)'tinu temsil eden pay sahiplerinin olurojw ile
alaca& kararla mumkundur.

2) YONETIM KURULU UYELER iNiN NiTELiKLER i

T.C. vatandg olmalarinin yani sira, Ticaret Kanuila Sermaye Piyasasi Seri VI, No:4 tghiiadde 22'deksartlara
ve SPK’nun 13.05.2006 tarih ve B.02.1.SPK 0.15/84l1 yazilarina uygun olarak yonetim kurulu Gyetdamalari
yapilmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmaysmetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir. Ayrigeket ana
sOzlamesi 17. madde ile Yénetim Kurulu Gyelerinin nikddiri belirtilmistir.

3) SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLER i

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecgdkilde kullanmak, yenilik¢ci ve yaratici
davranarakirket ici uygulamalari ile sermaye piyasalarindgéisal dizenlemeleri yerine getirmek, yatirim ongakl
sektoriinde o6rnek olmak ve yatirnmcilarimiza, hias@timiza, cafanlarimiza, ¢ ortaklarimiza ve topluma en Ust
dizeyde dger yaratarak sektorde portfdy getirisi olarak lisdlarda yer almak, tim paydarimizin memnuniyetini
esas alarak maksimum faydayiglsenak seklindedir. AyricaSirketimiz Ana Ortak T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
politikalari ile birlikte hareket ederek bankamiztibarinin ve piyasalardaki etkiginin artmasina ve bankamizin
olumlu imajinin sirdurdlebilmesine katkida bulunnzekacini da gitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gglineleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yukg&kn maliyetleri
disirict dengeyi okturmak, sirket calsanlarinin sirekli gedimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi
kazanmalarina olanak gayan projeler gedtirilerek durist ve kaliteden taviz vermeyen kiket olarak sektorde
tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusundaatlilmayi ilke edinmekeklindedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayni 6ngdren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreygsd@rultusunda toplumun
ve Ulkenin ekonomik galimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumlululindini kurum kuoltara olarak
benimsemjtir.



Sirketimiz 2011 yilinda da , SPK Kurumsal Yonetirkeleri cercevesinde faaliyetlerini stirdirmeye dewesecek
olup, mevcut ortamda sektdrdeki pazar payini ag karlilgini gelistirme potansiyeline ve glictine sahip $ifket
olarak, 50.000.000.-TL Kayith Sermayesi icerisirtiigyimeyi sirdirmeyi hedeflemekte ve biinyesindetuldugu
etik kurallar cercevesinde tim paytiaina etkin verimlilgi sgslama gayreti icerisinde olacaktir.

4) RISK YONETIMi VE iC KONTROL MEKAN iZMASI

Yonetim Kurulu karari ilegirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarinarkmsal yonetimin amag
ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizemrimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yuritilmesi, hesap ve kayit duzenmitinligt ile guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dou bir sekilde elde edilebilirginin sgslanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurum igerile var
olan kontrollerin yeterli olup olmaginin kontroll, kurumun Urefi bilgilerin guvenilirligi kontroll, hata hile ve
usulstizluklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gkdedntrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonugtaGenel Mudir
ve Ydnetim Kurulu’na raporlanmasi amaciyla i¢ kohgorumlusu atanrgtir.

Kurumun her turlt etkindiini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma der katmak amaciyla ansiz ve tarafsiz
bir sekilde risk yonetimi, i¢c kontrol ve ydnetim siregfen etkinligi ve verimliliginin deserlendiriimesi ve
gelistirilmesi icin sistematik yakkamlar gelitirerek ic kontrol prosedirini afiwrma ve kurumun hedeflerine
ulasmasina yardimci olma yoniinde surekli gahlar yapiimaktadir.

Sirket icinde olyturulan i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak; i¢ karol sorumlusunun sorumlyiunda her ay
dizenlenen raporun denetim komitesine sunumu JWeite vasitasi ile Yonetim Kurulu'nugirket faaliyetlerini cok
yakindan gozetleyip denetleyebilmesine imkagiaamstir.

Sirketin Yonetim Kurulu’nca onaylanmbir “Faaliyet veic Kontrol Yonetmeki” mevcuttur. Risklerin yonetiminde
izlenmesi gereken prosedirler bu yonetmelikle leglimistir.

5) YONETIM KURULU UYELER i iLE YONET iCILERIN YETK i VE SORUMLULUKLARI

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve ydneticilerinin yetki vesorumluluklari Sirket ana sozlgnesinde (Madde 18)
dizenlenmitir. Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uyguna&laydnetim Kurulu gerekli gordiii zamanlarda
kayitl sermaye tavanina kadar yeni hisse senelet ederek cikarilmpisermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile prirphy ihraci konusunda karar almaya yetkilidiirket tarafindan
verilecek butiin belgelerin ve yapilacak sézielerin gecerli olabilmesi i¢in bunlargirketin Gnvani altina konngwe
sirketi ilzama yetkili en az iki kinin imzasini taamasi gereklidir.

6) YONETIM KURULUNUN FAAL TYET ESASLARI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve teinsiunur. Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, SeryaaPiyasasi
Kanunu, ilgili sair mevzuatgirket esas sozyesi ve genel kurulca kendisine verilen goreviéai éder. Sirket
Yonetim Kurulu, toplantilaringirket ana sdzlgmesi gergi ayda en az bir defa olmak tzere, ihtiya¢ duypgldeayida
yapmaktadir. Yoénetim Kurulu Oyelerinin bilgilendiriesi ve iletsimini sgslamak amaciylasirket personelince
olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2011 yili 01 Ocak — 30 Haziran ara faaliyet don&miisinde toplam (25) adet Yonetim Kurulu toplangrapiimstir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami tiye olduklari séegtoplantiya katilngtir.

2011 yih 01 Ocak — 30 Haziran ara faaliyet donggiride yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelésrafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli ggraciklanmanstir.

Kamuya aciklanmasi gereken SPK Kurumsal Yonélik@lerinin V. BSliminin 2.17.4’ncii maddesinderyalan
konulara ilskin kararlar toplantinin sona ermesinden hemenaskamuya aciklanmaktadir.

7) SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASA Gl

Yonetim Kurulu Uyeleri genel mudur ve mudurkgrket esas sdzpmesinde belirtildii Gzere genel kuruldan izin
almaksizin kendileri ve Bkalari namina veya hesabina bizzat ya da dolagraklsirketle herhangi bir slem
yapamazlar. 2011 yili 01 Ocak — 30 Haziran araiyflaatdonemi iginde yukarida esas gergevesinde Yi@nkurulu
UyeleriSirket ile ilgili i slem yapmany ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecekigiierde bulunmanglardir.



8) ETiK KURALLAR

Sirketimiz Etik Ilke Kurallar Yonetmelii olusturulmus olup, bu yonetmelie sirket Web sitemizden
ulagilabilmektedir. www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/etik_kurdak.dog

9) YONETIM KURULUNDA OLU STURULAN KOM ITELERIN SAYI, YAPI VE BA GIMSIZLI Gl

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle; Yénetim KuruluyBlerinden Serdar TUNGBEK ve Mehmet MURAT Denetim
Komitesinde; Ramazan GUNDUZ, Rifki DURGUN ve g&ySunay GURSU Kurumsal Y6netim Komitesinde gorev
yapmaktadir. Denetim Komitesi Uyelerimiz icrada eydr olmayan Uyelerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyelerimizden sadece Ay Sunay GURSU (Menkul Kiymetler Md./Pay Sahiplégi fiiskiler Md.) icrada gorevli
tiyedir. Uyelerimiz birden fazla komitede goérev ainaktadir. Komiteler yilda en az doért defa toplakaiaerilerini
rapor halinde Y®énetim Kurulumuza sunmaktadir. Kemih aldgl kararlar ve Yonetim Kuruluna sunglu raporlar
sirket merkezimizde dosyalanmaktadir. Denetim Komiie baimsiz denetimgirketinin seciminde ve ikilerin
dizenlenmesinde aktif rol almaktadir. Yil icinde de ayda bir agiklanan mali tablolari inceleyip yiagarak
Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Keemiiz, Pay Sahipleri ildliskiler Midurligt ile yakin
calsma iginde olup, son (g yildir SPK’ya génderilen keemuoyuna agiklanan SPK Kurumsal Yonefiikelerine
Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontrollinglamaktadir. Yine ilgili komitelersirket ana s6zlgnesi vesirket igi
yonetmeliklerle belirtilen gorev, yetki ve sorumlldarinin bilincinde hareket etmektedir.

10) YONETiM KURULUNA SA GLANAN MAL i HAKLAR
Sirket Yénetim Kurulu Bakan ve Uyelerinin Ucret ve/veya huzur hakki gengllca tespit olunurSirketin yonetim

kurulu tyelerinesirket kayna&indan borg verilmengtir, kredi kullandiriimanmygtir. Uctinct bir kji aracilgiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirilmagnweya lehine herhangi bir teminat verilmatini



