KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uyum saglanmasi
yoniindeki ¢aligmalar neticesinde; sirketimiz 21.01.2009 tarihi itibariyle Tiirk-KrediRating sirketi
tarafindan ilk Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum notu alan Menkul Kiymet Yatirim Ortakh
olarak 7,81 gibi yiiksek bir not ile degerlendirilmistir.
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PAY SAHIPLERI KAMUY U AYDINLATMA MENFAAT SAHIPLERI Y ONETIM KURULU VE
VE SEFFAFLIK Y ONETICILER

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerine yonelik gelismeleri 2009 yilinda da yakindan takip etmekte olup,
Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S. olarak (bundan sonra sirket olarak adlandirilacaktir) 1 Ocak
2009 — 30 Eyliil 2009 tarihli ara faaliyet dénemi iginde uygulama hususlarini igeren Kurumsal Y6netim
Ilkelerine Uyum Raporumuz asagida sunulmustur.




IBOLUM 1-PAY SAHIPLERI ]

1)PAY SAHIPLERI iLE iLISKIiLER BiRiMi

Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirliigii ile ilgili
bilgiler agagida verilmistir.

A. Sunay GURSU (Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiirii)
Tel :(212) 3523566
Mail :aysesunay.gursu@vakifbank.com.tr

M. Koray OKUR (Uzman Yardimcisi)
Tel :(212) 3523563
Mail : mehmetkorayokur@vakifyatirimortakligi.com.tr

Pay sahipleri ile Iliskiler Miidiirliigii; pay sahiplerinin ortaklik haklarimin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi , pay sahiplerinin girket ve ortaklik haklarinin kullanimina iligkin sorularin cevaplandirilmast,
Genel Kurul, sermaye artirrmi, kar dagitimi, ana sdzlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve IMKB
tarafindan yiiriitilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasimin yiiriitiilmesi ile
Kurumsal Yénetim Ilkeleri calismalarma iliskin faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere
uyum saglamak i¢in ¢ok sayida sirket i¢i idari diizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Deftere Kayitli olan
tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle genel kurul, sermaye artirimi, temettii dagitimi ve
temettii orani ile ilgilidir. Pay Sahipleri ile iliskiler boliimii ilgili donem igerisinde sirket esas sozlesmesinde
gerceklestirilen degisikliklerle genel kurul toplantilarina kii¢iik pay sahiplerinin de katilimini saglayacak birgok
tedbiri almigtir.

2) PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin, Yonetim Kurulu karar1 ile yiiriirlige giren bir bilgilendirme politikast bulunmaktadir
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme_politikasi.doc). Pay sahipleri, IMKB ve SPK’ya
gonderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlagilmayan hususlar miisteriye
yazili olarak bildirilmektedir. Genellikle sermaye artirimi, temettii 6denip 6denmeyecegi, yeniden tasarlanan
sirket web sitemiz ve sirketimiz hisse senetlerinin borsadaki performansi hakkinda bilgi taleplerinin bir kismi1
telefon bir kism1 mail ile alinmig ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda yapilmistir. Duyurularimiz
6zel agiklama seklinde IMKB Biilteninde, sirket Web sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr) ve
Kanunlar geregi Ticaret sicili gazetesinde ve giinliik gazetelerde verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana
sozlesmede denetim komitesi olusturulmus olup, gerekli denetimler denetim komitesince yapilmaktadir. Yine
sirket ana sdzlesmesinde Ozel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamakla birlikte TTK nun 348.
maddesi geregince genel kurulda 6zel denetci atanmasi talebinde bulunmalari miimkiin olup, donem igerisinde
pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde bulunulmamastir.

3)GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin yaptigi tiim genel kurullarin karar defterinde muhafazasi yapilmakta olup, genel kurullarimiza
menfaat sahipleri ve pay sahipleri de katilmaktadir. Genel Kurula 6nceki yillarda Medya katilimi1 2-3 kez igtirak
etmistir. Genel Kurulun yapilmasi igin Yonetim Kurulu karar aldigi anda IMKB, SPK ve sirket Web sitemizde
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr) agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet
SPK’nun belirlemis oldugu kurallar ger¢evesinde ii¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Sirketimiz ¢ogunlukla ilgili
mali y1li takip eden i¢ ay igerisinde Genel Kurulu toplamakta olup, sirketimizin nama yazili pay sahibi s6z
konusu degildir. 30.03.2009 tarihli genel kurul toplantisindaki nisablar asagidaki gibidir.
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Asgari toplant1 nisabt : %25
Mevcut toplanti nisab1 : %54.37

Toplantilara davetiye yazili olarak basinda en az 2 gazetede cagri yapilarak, ticaret sicil gazetesinde ve sirket web
sitesinde ii¢ hafta dnceden gergeklestirilmistir. Divan Baskanlig1 se¢cimi demokratik usullerle gergeklestirilmis ve
divan baskani toplantiy1 mevzuata ve demokratik kurallara uygun yonetmistir. Pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis ve gerekli agiklamalar yapilmistir. Gayrimenkul alim satimi, hisse degisimi, birlesme, boliinme, yardim,
ve bagista bulunulmasi1 ve 3. kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirhi ayni haklar tesisi suretiyle teminat
verilmesi ancak genel kurul yetkisi s6z konusudur ve ana sozlesmede mevcut hiltkim vardir. Genel Kurul
tutanaklari muhafaza edilmekte birlikte; sirket merkezinde ve web sitemizde
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/toplantitutanaklari.asp) pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin ifade edilen kurallara; sirketimiz i¢ diizenlemeler ve uygulamalar
bakimindan tam olarak uyulmaktadir. Belirli pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Bir
pay-bir oy kurali gegerlidir. Oy hakkinin kullaniminda iist sinir yoktur. Oy hakki, hisse senedinin elde edilmesi ile
dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkimnin kullanimimi kolaylastirmak i¢in SPK ilkelerinde yer alan kurallari
uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullanilacagi ayri bir metin olarak sirket Web sitemizde yer almaktadir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/oykullanmasureci.asp) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil
vasitasi ile kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de segilebilir.
Vekiller i¢in hazirlanmig olan vekaletname formlarina, sirket Web sitemizden ulagilabilmektedir.
(http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Genel_Kurul _Vekalethame Ornegi.rtf) Ayrica  vekaletname
toplant1 davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Mevzuat geregi Sirketimizin
istiraki yoktur. Kurumsal yatirimer niteligine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yonetim
Kurulu’nu toplantiya davet edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Bagkani’na yapilir. Yonetim Kurulu Bagkani,
derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna ulagsmasi halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda
davete iligkin konuyu tartismaya acabilir. Ana sozlesmede Sirketin birikimli oy kullanma yontemine yer
verilmemektedir.

5) KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum cergevesinde, kamuoyuna agiklanmis kar pay1 dagitim politikasina sirketimiz
Web sitesinden ulasilabilmektedir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/kar_payi_politikasi.doc).

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte ,Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ,vergi yasalar1 ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarint belirleyen
“Kar Dagitim Politikamiz “ agagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Karin Tespiti

Sirketimizin kari; portfdylindeki menkul kiymetlerin alim satimindan olusan kar, deger artisindan kaynaklanan
gelir ile faiz, temettii ve benzeri gelirlere, esas sdzlesmenin 5. maddesinde sayilan hizmetlerin dahil edilmesiyle
bulunan toplamdan amortisman, deger azalisindan kaynaklanan giderler ve genel yonetim giderleri gibi giderlerin
diisiillmesinden sonra bulunan tutardir.

Bu sekilde tespit olunan safi karin ;

%S5 kanuni yedek akge ayrilir,

Kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasas1 Kurulunca tespit olunan oranda birinci temettii verilmesine yetecek
miktar ayrilir. Birinci temettiiniin nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmasi veya dagitilmamasi yolunda
karar alinabilir. Sermaye Piyasast Kurulu gerek gordiigiinde birinci temettiiniin nakden dagitilmasi zorunlulugunu
getirebilir.

Karm geri kalan kisminin Yonetim Kurulunun 6nerisi de dikkate alinmak suretiyle kismen veya dagitilmasi veya
olaganiistii yedek ak¢elere ayrilmasi konusunda karar almaya Genel Kurul yetkilidir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikmiiyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.
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Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan
kisimdan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2.fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek kanuni
yedek akceye eklenir.
2) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kar dagitim zorunlulugunun kaldirilabilecegi dikkate alinarak, prensip
olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlart
(UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir karin asgari% 20 si dagitilir.
3) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarimi dikkate alir. Buna gore kar dagitiminda
Sirketin biiylimesi igin yapilmas: gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin
korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6zsermaye orani, siirdiiriilebilir bilyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari
dikkate alinir. Sirketin piyasa degerinin olumsuz etkilemeyecek oranda kar payr dagitmayi politika olarak belirler.
4) Temettii tutar1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit ya da
temettiiiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir.
5) Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
hiikme baglanir. Ancak kar paymin en ge¢ 5.Ayin sonuna kadar 6denmesine 6zen gosterilir.
6) Sirket tarafindan g¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina diisen kar pay: tiim pay
sahiplerine esit olarak dagitilir.
T)Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir
donem kar1”nin 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. diisiikk olmasi durumunda, is bu madde (md.5) kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére hesaplanan
net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
8) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir donem kar1
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net
dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.
9) Hesaplanan “net dagitilabilir déonem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %35'inin altinda kalmasi durumunda kar
dagitimi yapilmayabilir.
10) Kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigint Yo6netim
Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.
11) Sirketimiz yatirim ortaklig1 sektoriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.
12) Sirket huzur hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan ortaklarina
yonetim kurulu iiyelerine personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Imtiyazli pay sahibi yoktur.
13) Yonetici ve ¢alisanlara kar payr dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar1 ve 6deme sekli Yonetim
Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur..
14) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiiin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri :1V, No :27 sayili
Tebligi 7’nci maddesinin 2’nci fikrasinin (b) bendinde belirtilen « yil i¢inde yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15.maddesinin son fikrasi kapsamina girmemesi » ne iligkin hiikiim ¢ergevesinde, ilgili hesap yili
icinde yapilan bagiglarin birinci temettiie esas net dagitilabilir donem karinin matrahina eklenmesi ve birinci
temettiilin bu matrah {izerinden hesaplanmasi ilkesine gore hareket edilir.
15) Istirak iliskileri de dikkate alinarak kardan énemli miktarda pay alan gercek kisi soz konusu degildir.
16) Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig
hiikiimlerine uyulur.

6) PAYLARIN DEVRIi

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini engelleyen yada zorlastiran herhangi bir hiikiim s6z konusu degildir. Halka
acik paylarimiz hamiline olup devir borsada gerceklesmekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK hiikiimleri
uygulanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma konusunda, tiim pay sahiplerine esit
davranilir. Hisse senetleri iizerinde imtiyaz bulunmadifi i¢in her ortak pay sahipligi konusunda esit haklara
sahiptir.




BOLUM II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz ilgili ara donemde; SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri kamuyu aydinlatma esas ve amaglarina uygun
olarak, kamuoyunu bilgilendirmek i¢in bir bilgilendirme politikas1 olusturmus ve bunu kamuoyuna agiklamustir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme_politikasi.doc)

Bilgilendirme politikamiz 30.03.2009 tarihinde Genel Kurul ve pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmustur.
Bilgilendirme politikamizin yiiriitilmesinden Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiirliigii sorumludur. Ayrica
sirketimizin web sitesi de etkin bir platform olarak kullanilmaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikasi
kapsaminda, IMKB, TAKASBANK, KAP sistemi ve sirket Web sitemize, sirketi etkileyen 6nemli gelismeler
ogrenildiginde ve karar alindigi anda agiklama yapilmaktadir. Sirketimize bagvuran biitiin yatirimer ve ortaklar
kanunlarla kisitlanmayan her tiirlii bilgiyi alabilmektedir. Ayrica sirketimizin igerden Ogrenenler politikasi
bulunmaktadir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/icerden_ogrenenlerin_ticareti.doc)

Sirketimiz gerek igerden 6grenenler politikasi gerekse etik kurallar ile bilgi gizliligi saglamaktadir. Sirketimiz son
ti¢ yildir ilkelerde yer alan kurallara uyum ile ilgili, “Kurumsal Yonetim Uyum Beyam” ile kamuoyuna agiklama
yapmaktadir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Kurumsal_Yonetim Uyum_ Beyani.doc)

2) OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK mevzuati geregi istenen tiim 6zel durum agiklamalari ilgili mercilere aninda bildirilmektedir. Sirket SPK Seri
VIII No:54 Tebligi geregi; mali tablo, Yoénetim Kurulu {iyeleri degisimi, sermaye artirrmina iligkin alinan kararlar,
yatirim stratejisi gibi kamuyu ilgilendiren tiim kararlari, 6zel durum agiklamasi olarak bildirmektedir. 2009 yil1 01
Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet dénemi igerisinde toplam (37) adet 6zel durum agiklamasi ve (38) adet haftalik
portfoy deger tablosu gdnderimi siiresi icinde yapilmis olup; IMKB ve SPK tarafindan ayrica (1) adet ek durum
aciklamasi istenmistir.

3) SIRKET INTERNET SIiTESI VE iCERIGi

Sirketimiz Web sitesi mevcuttur. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr)

Sirket Web sitemiz, SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” II. BSliim madde 1.11.5’te sayilan hususlar dikkate
alinarak hazirlanmig ve derecelendirme raporundan olumlu not almustir.
4) GERCEK KiSi NiIHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Halka acik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi tiizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur.

5) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirketimizin “icerden Ogrenenlerin Ticareti Politikas1” mevcut olup, Icerden grenebilecek durumda olan kisilerin
listesi asagida belirtilmigtir. (30 Eyliil 2009)

Sirket ydnetim kurulu {iyeleri, denetim kurulu iiyeleri, iist diizey yonetici tayinleri SPK, IMKB ve kamuya 6zel
durum agiklamasi ile duyurulmakta olup, bu bilgilere sirket Web sitemizden de ulasilabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/icerdenogrenenlerinisimleri.asp)
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Adi Soyadi

Serdar TUNCBILEK
Serhad SATOGLU
Rifki DURGUN
Ramazan CAN
[brahim YILDIRIM
Adnan ER

Asli Ceren DEMIRCAN
Serhad Siireyya CETIN
Necdet GUNAY
A.Sunay GURSU
Hiilya BAL

M.Koray OKUR
Ramazan MUT

Furkan SARAL

Ozcan ERDIKLI

Tedarikgiler

INFINA Yazilim A.S.

Unvam

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / Genel Miidiir

Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Muhasebe ve Mali isler Miidiirti
Menkul Kiymet Miidiirii / Pay Sahipleri Midiiri

Uzman

Uzman Yardimcisi
Memur

I¢c Kontrol Sorumlusu
Hukuk Danigmani

GURELI Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

TCR (Turkish Credit Rating) Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
YERKURE Tamtim ve Yaymcilik Hizmetleri A.S.

FINNET Elektronik Yay. Data Iletisim San. Tic. Ltd. Sti.

Sirket i¢i diizenlemelerle ticari sirlar1 korumak ve igeriden 6grenenlerin ticaretini engellemek i¢in her tiirlii tedbir

almmuistir.




BOLUM Il MENFAAT SAHIPLERI

1) MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi Kamuya yapilan aciklamalar ve elektronik
ortam aracilifi ile 6grenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklari bilgilere ulasabilmeleri ve

bilgilendirilmeleri her an miimkiindiir. Sirket “Etik ilke ve Kurallar Yonetmeligi” olusturarak mevzuatla korunan
haklara saygi gdsterecegini ifade etmistir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayr1 bir model olusturulmamig olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilar1 vasitasi ile olmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin Yonetim Kurulu’nu toplantiya cagirma yetkisi mevcut olup, Yonetim Kurulu'nu toplama karari
Yonetim Kurulu Bagkani’na aittir. Calisanlarin sirket yonetimine katilimi sadece belli karar siireglerine dahil
edilerek fikirlerini alma seklindedir.

3) INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket icinde, insan kaynaklar1 politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur. Sirket insiyatifi
olan personel, Sirket politikas1 dogrultusunda ydnetim kurulunca belirlenmektedir. Ise alimlarda, kariyer
planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi, terfi,
0diil, ceza konularini iceren bilgiler yazili hale getirilmis olup, sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmistir.

4) MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILER HAKKINDA BiLGILER

Sirket Etik ilke ve Kurallar Yonetmeligi ve bilgilendirme politikalarinda tedarikgiler ile iliskilere yer vermistir.

5) SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisini 6ngdren yapisiyla, toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda
toplumun ve {ilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiiri
olarak benimsemistir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye lliskin Etik ilke ve Kurallar;

e Tim faaliyetlerinde toplumsal yarar ve ¢evreye saygt dogrultusunda hareket eder.

e  Yasalarin gevre ile ilgili koydugu her tiirlii kurala uymayi taahhiit eder

e Calismalarini, kamuyu ve ¢evreyi makul bir saglik, glivenlik ve ¢cevre korumasi bilinci dahilinde yerine
getirir.

e Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterir ve gevre bilinci ile hareket eder.

e Insanlarin yasam standartlarim artiracak gelismelere éncelik verir.

e  Sirket kar amagli hizmet iiretimini yaparken toplumun da genel ihtiyag¢larinin karsilanmasi yoniinde ¢aba
sarf eder.

e  Sirket varligini siirdiiriirken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirilmasi yoniinde amaciyla
caligmalarina devam eder.

e  Sirket ortak bir kurum kiiltiirii ile ¢aligmalarin ytiriitir.

Yonetim kurulu karar1 geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.




BOLUM IV YONETIM KURULU|

1) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim kurulu 5 kisiden olusmus olup, 1 yillik gérev siiresi s6z konusudur. (30 Eyliil 2009)

Adi Soyadi Unvam icraci konumu
Serdar TUNCBILEK Y6n.Kur.Bagkanm icraci degil
Serhad SATOGLU Yo6n Kur Bagk.Yrd. / Genel Miidiir icraci

Rifki DURGUN Yén.Kur. Uyesi icraci degil
Ramazan CAN Yén.Kur. Uyesi icraci degil
Ibrahim YILDIRIM Yén.Kur.Uyesi icrac1 degil

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Rifki DURGUN Yén.Kur. Uyesi icract degil
Ramazan CAN Yén.Kur. Uyesi icract degil
Ibrahim YILDIRIM Yén.Kur. Uyesi icract degil

Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari, kismen sirket biinyesindeki komitelere islevlerini agik¢a belirlemek suretiyle ancak kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu {iyeleri kural olarak sirket ile islem yapamaz ve
rekabet edemez. Boyle bir durum ancak Genel Kurul’da sermayenin % (dortteiigii)’iinii temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile alacag: kararla miimkiindiir.

2) YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

T.C. vatandasi olmalarinin yani sira, Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Seri VI Teblig no:4 Madde 22°deki
sartlara ve SPK’nun 13.05.2006 tarih ve B.02.1.SPK 0.15/318 sayili yazilarina uygun olarak ydnetim kurulu
iiyeleri atamalar1 yapilmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmayan yonetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir.
Ayrica sirket ana s6zlesmesi 17. madde ile Yonetim Kurulu {iyelerinin nitelikleri belirtilmistir.

3) SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilik¢i ve yaratic
davranarak sirket i¢ci uygulamalar1 ile sermaye piyasalarindaki yasal diizenlemeleri yerine getirmek, yatirim
ortaklig1 sektoriinde O6rnek olmak ve yatirimcilarimiza, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
topluma en st diizeyde deger yaratarak sektorde portfdy getirisi olarak st siralarda yer almak, tim
paydaslarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum fayday1 saglamak seklindedir.
Ayrica Ana Ortak T.Vakiflar Bankasi T.A.O. politikalar ile birlikte hareket ederek bankamizin itibarinin ve
piyasalardaki etkinliginin artmasina ve bankamiz olumlu imajimnin siirdiiriilebilmesine katkida bulunmak amacini
da giitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi geligmeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yiikseltirken maliyetleri
diistiriicii dengeyi olusturmak, sirket calisanlarinin siirekli gelisimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi
kazanmalarina olanak saglayan projeler gelistirilerek diiriist ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektorde
tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmayi ilke edinmek seklindedir.

Sirketimiz kurumsal ydnetim anlayisin1 6ngoren yapisiyla, toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda
toplumun ve iilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amactyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii
olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2009 yilinda da , SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek
olup, mevcut ortamda sektordeki pazar paymi artirma ve karliligini gelistirme potansiyeline ve giiciine sahip bir
sirket olarak, 50.000.000.-TL Kayith Sermayesi icerisinde biiylimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte ve biinyesinde
olusturdugu etik kurallar ¢cergevesinde tiim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti igerisinde olacaktir.




4) RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu karari ile; sirketin is ve iglemlerinin ydnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylritiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligii ile giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde
var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, kurumun iirettigi bilgilerin giivenilirligi kontrolii, hata hile
ve usulsiizliikklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuglarin Genel
Miidiir ve Yo6netim Kurulu’na raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sorumlusu atanmustir.

Kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siire¢lerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek i¢ kontrol prosediiriinii olusturma ve kurumun hedeflerine
ulagsmasina yardimci olma yoniinde siirekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirket i¢inde olusturulan i¢ kontrol sisteminin; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay diizenli rapor
verilerek Yonetim Kurulu’nun sirket faaliyetlerini ¢ok yakindan gézetleyip denetleyebilmesi saglanmigtir.

Sirketin Yénetim Kurulu’nca onaylanmis bir “Faaliyet ve I¢ Kontrol Yonetmeligi” mevcuttur. Risklerin
yonetiminde izlenmesi gereken prosediirler bu yonetmelikle belirlenmistir.

5) YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket ana sozlesmesinde (Madde 18)
diizenlenmistir. Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu gerekli gordigi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin siirlandirilmast ile primli pay ihract konusunda karar almaya yetkilidir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin
iinvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili en az iki kiginin imzasin1 tasimasi gereklidir.

6) YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, ilgili sair mevzuat, sirket esas s6zlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.
Sirket Yonetim Kurulu, toplantilart Sirket ana sdzlesmesi geregi ayda en az bir defa olmak iizere, ihtiyag
duyuldugu sayida yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla
sirket personelince olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2009 yili 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet donemi igerisinde toplam (33) adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin tamam toplantiya katilmistir. 2009 yil1 ara faaliyet dénemi iginde yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamuistir.

Kamuya agiklanmasi gereken SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1V. Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer
alan konulara iligkin kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra kamuya agiklanmaktadir.

7) SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yonetim Kurulu tiyeleri genel miidiir ve midiirler sirket esas s6zlesmesinde belirtildigi {izere genel kuruldan izin
almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem
yapamazlar. 2009 yili ara faaliyet dénemi icinde yukarida esas cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile
ilgili iglem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuslardir.

8) ETiK KURALLAR

Sirketimiz Etik TIlke Kurallar Yénetmeligi olusturulmus olup, bu yonetmelige sirket Web sitemizden
ulagilabilmektedir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/etik _kurallar.doc)



http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/etik_kurallar.doc

9) YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle; Yonetim Kurulu Uyelerinden Serdar TUNCBILEK ve Ibrahim YILDIRIM
Denetim Komitesi’nde; Rifki DURGUN ve Ramazan CAN Kurumsal Yonetim Komitesinde gorev yapmaktadir.
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyelerimiz icrada gorevli olmayan iiyelerdir. Uyelerimiz birden
fazla komitede gorev almamaktadir. Komiteler yilda en az dort defa toplanarak onerilerini rapor halinde Yonetim
Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldig1 kararlar ve Yonetim Kuruluna sundugu raporlar sirket merkezimizde
dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve iliskilerin diizenlenmesinde
aktif rol almaktadir. Y1l iginde de ii¢ ayda bir agiklanan mali tablolari inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitemiz, Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirliigii ile yakin calisma icinde olup,
son {i¢ yildir SPK’ya gonderilen ve kamuoyuna agiklanan SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum raporunun
hazirlanmasini ve kontroliinii saglamaktadir.

10) YONETIiM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine Huzur Hakki disinda saglanan herhangi bir hak, menfaat ya da ticret s6z konusu
degildir. Sirketin yonetim kurulu iyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi kullandirilmamistir.
Ucgiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamus veya lehine herhangi bir teminat
verilmemistir.




