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KOMITELER VE CALISMA ESASLARI YONETMELiGI

1- AMA

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerini diizenlendigi Seri :IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Teblig” ile Seri: IV, No:57 sayili degisiklik
teblig geregi ve 01.07.2012 yirirlik tarihi olan Y.T.T.K. geregi Yonetim Kuruluna bagl olarak Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi icin belli komitelerin
olusturulmasi amaglanmistir.

Bu komiteler sunlardir. :

1) Kurumsal Yénetim Komitesi

2) Denetim Komitesi

3) Risklerin Erken Teshisi ve Yénetimi Komitesi
4) Aday Gosterme Komitesi

5) Ucretlendirme Komitesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI: Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

DENETIM KOMITESI: Sirketin muhasebe sisteminin denetimi, Finansal bilgilerin denetimi ve kamuya
aclklanmasi, Bagimsiz Denetim kurulusunun secgimi ve ortakligin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimi amaciyla gérev yapmak lizere calismalar yapar.

RISKLERIN ERKEN TESHISI VE YONETIMI KOMITESI: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesinin yani sira Sirketin hedeflerini gergeklestirebilmesi icin makul giivence saglamak
lzere, olasi olay veya durumlarin dnceden belirlenmesi, dederlendiriimesi, kontrol edilmesi ve tiim risk
yonetim sureglerinin ydrittlmesi igin gerekli politikalarin geligtiriimesi amaciyla yapilan calismalarin
sonucuna gore Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunur.

ADAY GOSTERME KOMITESI: Yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz tiyelik igin
aday tekliflerini almak, adayin badimsizlik olgitlerini taslylp tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina
sunmak amaciyla galismalar yapar.

UCRET KOMITESI : Sirketin beliflenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagmasindan sorumlu olan yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey ydneticilerin licretlendirme
esaslarini yazili hale getirerek bu politikanin genel kurul toplantisinda ayr bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmasini saglamak amaciyla galismalar yapar.

Ilgili SPK mevzuat, teblig ve ilke kararlari geredi ; Yénetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi, Risklerin Erken Teshisi ve Yénetimi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi
durumunda bu ¢ komitenin gérev ve sorumluluklarinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilecedi belirtilmis olup, Sirketimizde bu {c¢ komitenin gbrev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim
Komitesine verilmistir.




2-DAYANAK

Yukarida belirtilen komitelerin gbrev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri” nde yer alan diizenleme, hiikim ve
prensipleri ile yurlrlik tarihi 01.07.2012 olan Yeni Turk Ticaret Kanunu htkimleri cergevesinde
belirlenmistir.

3-KOMITELER YETKI VE KAPSAM

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

e Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kuruluna 6neriler sunmak,

o Sirkette kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde

e Kurumsal Yonetim Ilkelerini Sirket icerisinde gelistirmek, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak,

e Yonetim Kurulunun yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapmak ve Yonetim Kurulunun
onayina sunmak,

e Pay sahipleri ile iliskiler birimiyle esglidiim iginde galismak ve bu calismalari gézetmek,

e Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimine iliskin énerilerde bulunmak,

e YoOnetim Kurulunun ve ona bagh komitelerin isleyisi, yapisi ve etkinligine iliskin &nerilerde
bulunmak,

o Sirkette Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday gosterme Komitesi, Risklerin Erken
Teshisi ve Yonetimi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda bu (g
komitenin gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek.

DENETIM KOMITESI:

e Periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yurirlikteki mevzuat ve uluslar arasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu takip etmek ve onaylamak,

¢ Sirketin maddi bilginin agiklanmasina iliskin politikasini incelemek, 6neride bulunmak ve ticari
sir niteliindeki bilginin k&tlye kullanilmasini 6nleyen sirket igi diizenlemelere ve politikalara
uyumu gdzetmek

o Sirketin muhasebe politikalarinda meydana gelen degisiklikleri incelemek

e Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari énemli derecede etkileyecek olan
muhasebe politikalari, prensipleri ve Sirketin faaliyetini dnemli 6lglide etkileyecek olan
mevzuat degisikliklerini incelemek,

e Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin Yonetim Kurulu'na
Oneride bulunmak,

e Bagimsiz denetimin igerigini incelemek, yeterliligini dlgmek,

e Bagdimsiz denetim sirketine iliskin her tiirli Gcret ve tazminati onaylamak ve yénetim
kuruluna sunmak,

RISKLERIN ERKEN TESHISI VE YONETIMI KOMITESI;

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapar.




e Sirkette risk yonetim sisteminin tasarlanmasi ve isleyisine iliskin calismalar yapilmasini saglar.
Bu kapsamda elde edilen tespit ve sonuglari Yonetim Komitesinin goriis ve onayina sunar.

e Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin kurumsal yonetim
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiiga gore tanimlanmasi, dederlendirilmesi, izlenmesi ve
yonetilmesi amaciyla basta pay sahipleri olmak (zere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerinin en aza indirebilecek risk ydnetim, bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde etkin i¢c kontrol sistemlerini olusturur. Ve yonetim kurulunun
onayina sunar.

e Risk yonetim sisteminin gerektirdigi sorumluluklara ve sistemin isleyisine iliskin eksik ve
hatalari ve bunlara iliskin olarak alinmasi gereken tedbirleri raporlar.

e Sirketin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini
ve etkinligini takip eder.

e Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek olglilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi
konusunda onerilerde bulunur.

e Risk Yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gegirir.

ADAY GOSTERME KOMITESI:

e Bagimsiz yonetim kurulu iye adayindan, mevzuat ve esas stzlesmede yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili beyani almak ve ilgili adayin bagimsizlid ile ilgili
bir rapor hazirlayarak bu raporu ilk genel kurula sunmak (izere yénetim kuruluna vermek,

e Bagimsiz liye adayini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya agiklamak,

e Bagimsiz yonetim kurulu iyesi atamasina iliskin genel kurul karari, karsi oylar ve gerekgeleri
ile birlikte sirketin internet sitesinde aciklanmasini saglamak,

e Badimsizigi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, bagimsizligini kaybeden
yonetim kurulu Uyesinin istifasi zerine, bagimsiz yonetim kurulu {ye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak (izere bosalan
tyeliklere yeni bagimsiz liye secimi icin dederlendirme yapmak ve dederlendirme sonucunu
yazili olarak yo6netim kuruluna bildirmektir.

UCRET KOMITESI :

Sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagsmasindan sorumlu olan ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarini yazili hale getirildigi Gcret politikasini olusturmak ve kamuya agiklanmasini
saglamak ve genel kurulda pay sahiplerinin goriistine sunulmasini saglamaktir.

4-KOMITELERIN YAPISI

= Komiteler Sirket Ana Sozlesmesi ve ilgili mevzuata uygun olusturulur.

= Komitelerde ydnetim, finans, denetim, hukuk, muhasebe vs alanlarinda tecriibeye sahip
uzman Kisilere gorev verilir.

= Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan ve gerek duyuldugunda da
yonetim kurulu tyesi olmayan konusunda uzman Uguncl kisilerden segilen en az iki Gyeden
olusur.

= Komite Uyeleri her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

= Komitelerin gorev alanlar, calisma esaslari ve hangi (yelerden olusacadi yonetim kurulu
tarafindan belirlenir.

*= Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilir.




Kurumsal Yonetim Komitesinin 2 (yeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasi halinde lyelerinin cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu Gyelerinden
olusur.

Icra Baskani/ genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Mimkiin oldugunca bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina
cahsihr.

5-KOMITELERIN TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanir. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari yonetim
kuruluna sunarlar.

Komiteler, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olarak, ihtiyag gordikleri konularda bagimsiz uzman
goruglerinden yararlanir. Bu durumda ihtiyac duyulan danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Komiteler yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale
getirilir ve arsivlenir.

Risklerin Erken Teshisi ve Yonetimi Komitesi yok ise Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket
faaliyetleri ile ilgili bir tehlike gordiigl takdirde bu tehlikeleri belirttigi ve ¢dziimlerini sundugu
raporunu Yonetim Kurulunun yani sira Denetciye de gonderir.

6-KOMITE GOREV VE SORUMLULUKLARI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI:

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Sirket biinyesinde olusturulmasi ve benimsenmesini saglamak.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit etmek
ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunmak,

Yonetim ile ilgili ortakida ulasan ©nemli sikayetleri incelemek, sonuca baglanmasini
saglamak ve calisanlarin da bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde yonetime
iletilmesini temin etmek,

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek
diger faaliyetleri yerine getirmek,

Kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin
sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirmek,

Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak
lzere, Sirketin “Bilgilendirme Politikasi"na uygun olarak yapilmasini saglayici Oneriler
gelistirmek,

Yénetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve strateji gelistiriimesi konularinda calismalar
yapmak,

Yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans dederlendirmesi, kariyer planlamasi ve
odullendirmesi konusundaki yaklasim ilke ve uygulamalar belirlemek ve gézetimini yapmak,
Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak, mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuoyu
aydinlatma ile ilgili her tirll hususu gézetmek ve ilgilenmek,




Portfoy yapisi ile degerinin ortaklik merkezinde ortaklarin incelenmesine sunmak,

Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan dider ilgili hikkiimlere uymak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca istenecek her tiirlii bilgiyi zamaninda saglamak,

Web sitesinden tiim yatinmcilarin etkin faydalanabilmesi amaciyla glincellemeleri yapmak,
Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin eksiksiz yerine getirilebilmesi icin her tarli éneriyi
dikkate almak ve degerlendirmek.

DENETIM KOMITESI:

Periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yirdrlikteki mevzuat ve uluslar arasi muhasebe

standartlarina uygunlugunu takip etmek ve onaylamak

Sirketin muhasebe politikalarinda meydana gelen degisiklikleri incelemek

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini dnemli dlclide etkileyecek; muhasebe politikalarinda,

ic kontrol sisteminde ve kamuya yapilan agiklamalarda meydana gelen degisiklikleri Yonetim

Kurulu'na raporlamak

Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari énemli derecede etkileyecek olan

muhasebe politikalari, prensipleri ve Sirketin faaliyetini dnemli 6lglide etkileyecek olan

mevzuat degisikliklerini incelemek

Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gorevden alinmasina iliskin Yonetim Kurulu'na
Oneride

bulunmak,

Bagimsiz denetim sirketinin ve calisanlarinin objektifligine engel olabilecek, bagimsizigini

bozabilecek durumlari tespit etmek,

Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de igeren bir degerlendirme raporu

dizenleyerek Yonetim Kurulu'na sunmak,

RiISKLERIN ERKEN TESHISI VE YONETIMI KOMITESI

Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, oOlcmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmak.

Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen riskleri oncelik sirasina koymak ve
Sirketin kabul edilebilir risk profili ile karsilastirmalar yapmak.

Risk yonetimi ve stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun gorisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak.

Risk yonetimi slrecinde temel bir ara¢ olan risk 6lgim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi slrecine katiimak, modelleri dlizenli olarak
gbzden gegirmek, senaryo analizlerini gerceklestirecek gerekli degisiklikleri yapmak.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak (izere gerekli
gorildiiginde ilgili birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep etmek.

Risk Yonetim Sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek ve gtlincellemek.

ADAY GOSTERME KOMITESI:

Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
galismalar yapmak,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.




UCRET KOMITESI :

= Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dizey yodneticilerin Ucretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

= Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgutleri belirlemek,

= Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dlizey

yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunmak,

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ucret politikasinin uygulanmasini gézetmek.

7) KOMITELERIN GOREV YETKI VE SORUMLULUK DEVRI: Sirkette, Aday Gosterme
Komitesi, Risklerin Erken Teshisi ve Yonetimi Komitesi ve Ucret Komitesi gérev ve sorumluluklari
yonetim kurulu yapisi geregi Kurumsal Yonetim Komitesince yerine getirilir ( SPK, Seri: 1V, No.:56
"Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig” ; Seri: 1V, No: 57
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Dedisiklik yapilmasina Iliskin Teblig” madde: 4.5.1 ).




