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VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK — 31 MART 2011 DONEMINE AiT ARA DONEM FAALIYET RAPORU
a) - Raporun donemi :01.01.2011 - 31.03.2011
- Ortakhg@in tinvani : Vakif Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S.

- Sirketin ortaklari ve sermaye igindeki paylar:

31.03.2011
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani | Pay Tutari
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Glivenlik Hizmetleri Vakfi 15,55% 1.166.239
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. 11,75% 881.549
Glnes Sigorta A.S. 11,00% 825.000
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. Emekli San. Vakfi 8,07% 605.244
Vakif Emeklilik A.S. 8,00% 599.995
Halka Acik Hisseler 45,63% 3.421.973
Toplam 100% 7.500.000
Ana Ortak VAKIFBANK’ in ortaklik yapisi su sekildedir.:
Sermaye
Grubu Ortak Adi Tutan (TL) Yiizde (%)
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU'NUN IDARE VE

A TEMSIL ETTIGI MAZBUT VAKIFLAR 1.075.058.639,56 | 43,0023

B M_L{LHAK YAKIFLAR 386.224.784,72 15,4490

B DIGER MULHAK VAKIFLAR 4.681.052,46 0,1872

VAKIFBANK MEM.VE HIZM.EM. VE 402.552.666,42 16,1021

C SAG.YARD.SAN.VAKFI

C DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER 1.863.454,66 0,0745

D HALKA ACIK 629.619.402,18 25,1848
Toplam 2.500.000.000,00 100

- Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan baskan ve iyelerin, murahhas
tiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari bu gérevlerin sinirlari (baglangi¢ ve bitis tarihleriyle)

-Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Serdar TUCBILEK Baskan 30.03.2011 (devam ediyor)
Ramazan GUNDUZ Bgk. Vekili 30.03.2011 (devam ediyor)
Halim KANATCI Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Serhad SATOGLU Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Rifki DURGUN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Ramazan CAN Uye 01.01.2011 (10.03.2011)

- Denetim Komitesi Uyeleri: Serdar TUNCBILEK, Halim KANATCI
- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri: Ramazan GUNDUZ, Rifki DURGUN, A.Sunay GURSU




- Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baglangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

A.Ceren DEMIRCAN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
S.Siireyya CETIN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Adnan ER Uye 30.03.2011 (devam ediyor)

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGMISLERI:

Serdar TUNGBILEK — Yénetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda istanbul'da dogdu. 1984 yilinda A.U.Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun oldu. 1995-2000
yillarinda T.Emlak Bankasi A.$’de Mifettislik ve Madurlik yapti. 2000-2001 yillarinda Egebank A.$’de Genel
Sekreter olarak goérev yapti. 2001- 2007 yillarn arasinda T.M.S.F ‘de Grup Koordinatérligi goérevinde
bulundu. 2007'den beri Vakifbank Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 03.08.2009 tarihi itibariyle Vakif
Menkul Kiymetler Yatinim Ortakhdi A.S ‘ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.Halen bu sirkette Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Ramazan GUNDUZ - Yénetim Kurulu Bgk. Vekili

1952 yilinda Kizilusadi /Elazi§’da dogdu.1976 yilinda Adana iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
oldu. 1977-1999 Vakifbank Genel Midir Yardimcili§i gorevini yaptl. 1999-2000 vyillari arasinda Vakif
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi'nda Genel Mudurlik, 2000-2001 yillari arasinda Vakif Finans Kiralama A.$’ de
Genel Mudirlik yapti. 06.04.2009 yilinda Vakifbank Yénetim Kurulu Uyeligine segcildi ve bu gérevi halen
devam etmektedir. Bunun yani sira 2009-2011 yillari arasinda Vakif Emeklilik Yénetim Kurulu Uyeligi ve
2010-2011 yillari arasinda Taksim Otelcilik Yénetim Kurulu Uyeligi yapmis olup, 01.01.2011 tarihinden
itibaren Vakif Factoring Yonetim Kurulu Bagkanligi, Vakif Leasing YOnetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine secilmis bulunmaktadir. Ayrica Sirketimizin Kurumsal Y6netim
Komitesi uyesidir.

Halim KANATCI -Yoénetim Kurulu Uyesi

1955 yilinda Giizliik/Kastamonu’da dogdu.1976 yilinda istanbul Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, Maliye ve
Muhasebe Yiksek Okulu'ndan mezun oldu. 1973 - 1979 yillar arasinda Garanti Bankasi A.$'de  Memur -
Sef olarak gorev yapti. 1981-1997 yillari arasinda Garanti Bankasi’'nda Mudur Yardimciligi ve Midurlik
gOrevlerinde bulundu. 1997-1998 yillar arasinda Finansbank Sube Muduru olarak gérev yapti. 1998-2000
yillari arasinda Toprakbank Sube Mudurliginde bulundu. 2000-2003 yillari arasinda Beytepe Saglik Turizm
Tesisler’nde Genel Mudurlik yapti. 2000-2003 yillari arasinda T.C Maltepe Universitesi Miitevelli Heyet
Uyesi olarak gérev yapti. 2004-2009 T.C. Maltepe Belediyesi Bagskan Yardimcisi gérevinde bulundu.
28.04.2009 tarihinden itibaren T.Vakiflar Bankasi T.A.O Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir.
30.03.2011 tarihi itibariyle Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeligine segcilmis olup, ayrica Sirketimiz Denetim
Komitesi Uyesidir.

Serhad SATOGLU- Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1972 yilinda Ankara’da dogdu.1990 yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi-isletme béliimiinden mezun oldu. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisi
Bankacilik anabilim dalinda yuksek lisansini tamamlamistir.1995 Yilinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O'da
Mufettis Yrd.olarak gdreve baslamig, 1998 yilinda Mufettis olarak gdrevine devam etmistir. 12.04.2004
tarihinde Vakifbank New York Subesi'ne Genel Mudur Yrd. olarak atanmistir. 01.11.2006 tarihinden itibaren
Sirketimizde Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.Ayrica Temmuz 2010
tarihinden itibaren Takasbank A.S'ye T.Vakiflar Bankasi T.A.O’yu temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Rifki DURGUN -Yénetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Caykara/Trabzon’da dogdu.1970 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.
1972 yilinda Zonguldak’da avukatlik stajina basladi.1973 yilindan itibaren 1999 yilina kadar Zonguldak’da,
daha sonra da Ankara’da serbest avukat olarak goérev yapti. Halen Ankara’da avukat olarak goérev
yapmaktadir. ilim Yayma Cemiyeti Zonguldak Sube Baskanh@i, Hukuki Arastirmalar Dernegdi Genel idare
Kurulu Uyeligi, Zonguldak Belediye Meclis Uyeligi, Zonguldak Amele Birligi Hukuk Musavirligi, Eregli Demir-
Celik Fabrikas! idare Meclisi murakiphidi gérevlerini yerine getirdi. Sirketimizde 14.02.2008 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



- Sirket Calisanlarinin adi soyadi,iinvani, ¢galistigi birimler ve organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Calistigi Birim

A.Sunay GURSU Mudar Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Necdet GUNAY Mudar Muhasebe Mudurlagi

Hulya BAL Mudir Yrd. Muhasebe Madurlugi

M.Koray OKUR Uzman Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Ramazan MUT Memur Muhasebe MudurlGgu

Furkan SARAL ic Kontrol Sorumlusu

Sirketin 31.03.2011 rapor tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki tabloda gosterilmistir.

IC KONTROL

DENETIM KOMITESI SORUMLUSU

KURUMSAL
YONETIM KOMITESI

YONETIM KURULU

N

HUKUK DANISMANI

MUHASEBE

GENELMUDURLUK MUDURLUGU

r N

MENKUL KIYMETLER
MUDURLUGU

PAY SAHIPLERI ILE
ILISKILER
MUDURLUGU

Sirkette 3’UG Bankamiz personeli olmak Uzere toplam 7 personel mevcuttur.

Sirketin  organizasyon yapisi incelendiginde; Ydénetim Kuruluna bagl olarak Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Pay Sahipleri ile iliskiler Midirligi ve Genel Midiirligin bulundugu; Denetim
Komitesi'ne bagli olarak i¢ Kontrol Sorumlusu’nun bulundugu, Genel Mudirliik birimlerinin ise Menkul
Kiymetler Midurligl, Muhasebe Midurligi ve Hukuk Danigsmanindan olustugu gortlmustar.



b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana
gelen 6nemli degisiklikler, igletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, igsletmenin
performansini giiglendirmek igin uyguladigi yatinnm ve temettii politikasi:

-Sirketin performansini etkileyen baslica etmen kiresel ve Tlrkiye sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
beklentiler, yatirrm trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirrm yaptigi Turk finansal
enstrimanlarin degerleri Gzerindeki etkileridir. Sirket esas olarak portfdylnd belirlenmis yatirnm kistaslari
paralelinde, aktif bir yatirnm stratejisiyle yonetir. Bu yatirnm portféylnin kistaslari paralelinde, dalgalanma ve
risklerin arttigi donemlerde korumaci politikalarla portféyin riskinin azaltiimasi 6ngérilir. Olumlu sireglerde
ise kontrollii ve kademeli olarak yine yatirrm kistaslari baz alinarak optimal getiriye ulasmak icin daha fazla
risk alinabilir. ihtiyatll yonetim ilkesi geregi kargilastirma dlgiiti ve yatinm stratejisi olarak;

Karsilastirma Olciitii Yatirim Stratejisi Bant

%35 IMKB ULUSAL 100 ENDEKSI %25-55 HISSE SENEDI

%35 KYD 182 GUNLUK DiBS ENDEKSI %20-50 DIBS

%20 KYD BRUT O/N REPO ENDEKSI %25-55 TERS REPO-BPP

%10 KYD FXDIBS BONO ENDEKSI %0-30 DOVIZ CINSI TAHVIL-EUROBOND

benimsemistir.

- 28.02.2009 tarih ve 27155(mukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayili
“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilimasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirm
fonlarinin ve menkul kiymet yatirim ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler dolayisiyla lehe
alinan paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur. Yine ayni kanunun gegici 1
no’lu maddesi ile gegcmise yonelik dizenlemeler yapiimis ve menkul kiymet yatirrm fon ve ortakliklarinin,
degisikligin yapildi§i tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari islemlere iliskin banka ve sigorta
muameleleri vergisi ile buna bagh cezalarin tahsilinden vazgecilmistir.

- Sirketin 2011 ve izleyen yillar igin olusturulan Kar Dagitim Politikasi sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.

c) Hesap doéneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goérigilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen énemli olaylar:

- Sirketimiz 03.01.2011 tarihinde SPK'nun (Seri VIII, No:51) "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi" prensiplerine uygun olarak, "SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri"ne uyum diizeyinin degerlendirilerek siniflandiriimasi amaciyla Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. ile s6zlesme imzalamistir

- 27.01.2010 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuya agiklanan sirketimizin ana boélimler itibariyle
kurumsal yénetim derecelendirme notu olan 8,23(82,34) , KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S tarafindan 19.01.2011 tarihinde yeniden belirlenerek 8,41(84,14)e
yukseltiimesi suretiyle revize edimistir.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Notu'muz SPK’nin konuya iligkin ilke karari ¢ergevesinde
agiriiklandiriimis doért ana baglik(Pay Sahipleri,Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,Menfaat Sahipleri,Yénetim
Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmis olup,glincellenmis olarak ana basgliklar itibariyle
dagihmi asagida verilmektedir.

ALT KATEGORILER AGIRLIK 2010
Pay Sabhipleri 0,25 8,20
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 8,83
Menfaat Sahipleri 0,15 8,53
Yoénetim Kurulu 0,25 7,97
TOPLAM 1,00 8,41

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iliskin KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.$'nin hazirlamis oldugu rapor sirketimizin www.vakifyatirimortakligi.com.tr
uzantili internet sayfasinda yayimlanmistir.



http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/

Sirketimizin gegmis BSMV davalanyla ilgili olarak;

- Sirketimizin 28.01.2011 tarihli KAP agiklamasina gére; EKIM 2008 dénemine ait 1.923,42-TL BSMV
iadesi icin Istanbul 10. Vergi Miidirliigi'niin 2008/1108 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel mahkeme
26.06.2009 tarihli karari ile davamizin reddine karar vermis, karara tarafimizdan itiraz edilmesi tzerine
istanbul Bolge idare Mahkemesi 2009/17596 E. sayili dosyasindan 21.04.2010 tarihli karar ile itirazimizi
kabul etmis ve yerel mahkeme kararinin bozulmasina karar vermis, bu karara davalinin yaptigi itiraz tGzerine
bu kez Bolge idare Mahkemesi 2010/16176 E. sayili dosyasindan 30.12.2010 tarihinde verilen ve 27.01.2011
tarihinde tarafimiza teblig edilen karari ile kendi bozma kararlarini kaldirmis ve yerel mahkeme kararini
onamis, neticede davamizi reddetmigtir.

- Sirketimizin 04.02.2011 tarihli KAP agiklamasina gére; HAZIRAN 2008 dénemine ait 1.323,90-TL
BSMV iadesi icin istanbul 3. Vergi Miidurliigi'nin 2008/2851 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel
mahkeme 20.11.2009 tarihli karari ile davamizin kabuliine karar vermis karara itiraz edilmesi tizerine istanbul
Bolge idare Mahkemesi 2010/2225 E., 2010/8890 K. sayili 29.04.2010 tarihli karari ile itirazlari kabul etmis ve
tek hakimle karar verildigi, heyet olarak karar verilmesi gerektigi gerekcesi ile 3. Vergi Mahkemesi kararini
bozmus, 3. Vergi Mahkemesi ise bu bozmadan sonra 14.12.2010 tarihli karari ile davamizi reddetmisgtir.

- Sirketimizin 04.02.2011 tarihli KAP agiklamasina goére; SUBAT 2009 dénemine ait 2.756,00-TL
BSMV iadesi igin istanbul 3. Vergi Mudirligi'niin 2009/729 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel
mahkeme 14.09.2009 tarihli karari ile davamizin kabuliine karar vermis, karara itiraz edilmesi Uzerine
istanbul Bélge idare Mahkemesi 2010/6 E., 2010/8892 K. sayili 29.04.2010 tarihli karari ile itirazlari
reddetmis, bu karara karsi yapilan dizeltme talebi tizerine bu kez ayni mahkeme 2010/15487 E., 2010/23215
K. sayili 30.12.2010 tarihli karari ile Bolge idare Mahkemesinin kararinin kaldiriimasina, 3. Vergi Mahkemesi
kararinin bozulmasina ve bu sebeple davamizin reddine karar vermistir

-Sirketimizin Nisan 2008 dénemine ait 5.718.80-TL BSMV iadesi igin istanbul 5.Vergi Mudirligi'nin
2008/2638 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel mahkeme 29.05.2009 tarihli karar ile davamizin
kabuliine karar vermis, karara itiraz edilmesi lizerine Istanbul Bolge idare Mahkemesi 2010/2947 E. sayili
dosyasindan 29.04.2010 tarihli karari ile itirazlar reddetmis, bu karara kargi yapilan dizeltme talebi tzerine,
bu kez Bolge idare Mahkemesi 2010/16464 E. sayili dosyasindan 30.12.2010 tarihinde verilen ve
09.02.2011 tarihinde tarafimiza teblig edilen karari ile kendi kararlarini kaldirmis ve yerel mahkeme kararini
bozmus, neticede davamizi reddetmistir.

¢) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatirnm Ortakhigi olan Sirketimiz 29.01.2009
tarihinde 7.81 notu ile Kurumsal Yénetim Endeksinde yer alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi olmustur.
Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine yénelik gelismeleri 2009 ve 2010 yillarinda da yakindan takip etmis
ve bu husustaki galismalarimizin KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. tarafindan derecelendiriimesi sonucu 27.01.2010 tarihinde 8.23 olan Kurumsal YOnetim
Derecelendirme Notumuz 19.01.2011 tarihinde 8.41’e yukseltilerek revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu:

8.41
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM NOTU




Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu Alt Baghklari:(19.01.2011 tarihi itibariyle)
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PAY SAHIPLERI KAMUYU MENFAATSAHIPLERI  YONETIM KURULU

AYDINLATMA VE VE YONETICILER
SEFFAFLIK

Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortakligr A.S. olarak (bundan sonra sirket olarak adlandirilacaktir) 1 Ocak 2011
— 31 Mart 2011 tarihli ara faaliyet dénemi icinde uygulama hususlarini iceren Kurumsal Yoénetim llkelerine
Uyum Raporumuz ekte sunulmustur.

BOLUM 1-PAY SAHIPLERI:
1) PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI

Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Pay Sahipleri ile iliskiler Mudurliiga ile ilgili
bilgiler agagida verilmigtir.

A. Sunay GURSU (Pay Sahipleri ile iligkiler Miidirii)
Tel :(212) 352 35 66
Mail  :aysesunay.gursu@vakifbank.com.tr

M. Koray OKUR (Uzman)
Tel :(212) 352 35 63
Malil : mehmetkorayokur@vakifyatirimortakligi.com.tr

Pay sahipleri ile iligkiler Mudurligi; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, ézel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iligkin sorularin cevaplandiriimasi,
Genel Kurul, sermaye artinmi, kar dagitimi, ana sbézlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve IMKB
tarafindan yuratilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin yuratilmesi ile
Kurumsal Yénetim ilkeleri galismalarina iligkin faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu faaliyetler cergevesinde ilkelere
uyum saglamak igin ¢ok sayida sirket igi idari dizenleme ve uygulama gerceklestiriimistir. Tum pay
sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme yapiimaktadir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle genel kurul, sermaye artirimi, temetti dagitimi
ve temettii orani ile ilgilidir. Pay Sahipleri ile iligkiler bolimii ilgili dénem igerisinde sirket esas sézlesmesinde
gerceklestirilen degisikliklerle genel kurul toplantilarina kigiik pay sahiplerinin de katilimini saglayacak birgok
tedbiri almigtir.

2) PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin, YOnetim Kurulu karari ile ydrurlige giren bir bilgilendirme politikasi bulunmaktadir
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme_politikasi.doc). Pay sahipleri, IMKB ve SPK'ya



goénderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlagilmayan hususlar musteriye yazili
olarak bildirilmektedir. Genellikle sermaye artirimi, temettli édenip 6denmeyecegi, yeniden tasarlanan sirket
web sitemiz ve sirketimiz hisse senetlerinin borsadaki performansi hakkinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon
bir kismi mail ile alinmis ve gerekli bilgilendirme tam, dodru ve zamaninda yapilmistir. Duyurularimiz 6zel
aciklama seklinde Kamuyu aydinlatma Platformunda (KAP), sirket Web sitemizde
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr) ve Kanunlar geregi Turk Ticaret Sicili Gazetesinde ve ginlik gazetelerde
verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana sézlesmemiz geredi denetim komitesi olusturulmus olup, gerekli
denetimler denetim komitesince yapiimaktadir. Yine sirket ana sézlesmesinde Ozel denetgi atanmasi ile ilgili
bir dizenleme bulunmamakla birlikte TTK’'nun 348. maddesi geregince genel kurulda 6zel denet¢i atanmasi
talebinde bulunabilmeleri mimkdn olup, dénem igerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde
bulunulmamigtir. Pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma konusunda, tim pay sahiplerine esit
davranilir. Hisse senetleri Uzerinde imtiyaz bulunmadidi i¢in her ortak pay sahipligi konusunda esit haklara
sahiptir.

3) GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Genel Kurul Karar Defteri’nde muhafaza edilmekte olup, genel
kurullarimiza pay sahiplerinin yani sira menfaat sahiplerinin katilimi da saglanmaktadir. Sirketimiz Genel
Kuruluna daha 6nceki yillarda Medya katilimi 2-3 kez saglanmistir. Genel Kurulun yapilmasi igin Yonetim
Kurulu karar aldigi anda KAP, IMKB, SPK ve sirket Web sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr)
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir. Toplantilara davet SPK’'nun belirlemis oldugu kurallar
cercevesinde ¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Sirketimiz ¢ogunlukla ilgili mali yili takip eden (g ay icerisinde
Genel Kurulu toplamakta olup, 30.03.2011 tarihli genel kurul toplantisindaki nisablar asagidaki gibidir.

Asgari toplanti nisabi : %25
Mevcut toplanti nisabi : %54.37

Toplantilara davetiye yazili olarak; basinda en az 2 gazetede ¢agri yapilarak, Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde
ve sirket web sitesinde (¢ hafta 6nceden gergeklestiriimistir. Divan Bagkanlhigi se¢imi demokratik usullerle
gerceklestiriimis ve divan baskani toplantiyi mevzuata ve demokratik kurallara uygun yonetmistir. Pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve gerekli aciklamalar yapilmistir. Gayrimenkul alim satimi, hisse
degisimi, birlesme, boliinme, yardim, ve bagista bulunulmasi ve 3. kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli
ayni haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi ancak genel kurul yetkisi s6z konusudur ve ana sbézlesmede
mevcut hikim vardir. Genel Kurul Toplanti tutanaklari sirket merkezinde ve web sitemizde
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/toplantitutanaklari.asp) pay sahiplerinin incelemesine acgik tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamistir. Bir pay-bir oy kurali gegerlidir. Oy hakkinin
kullaniminda Ust sinir yoktur. Oy hakkl, hisse senedinin elde edilmesi ile dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkinin
kullanimini kolaylastirmak icin SP Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kurallari uygulamaktadir. Ayrica
nasil oy kullanilacagi ayri bir metin olarak sirket Web sitemizde yer almaktadir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/oykullanmasureci.asp) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil
vasitasi ile kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri olabilecedi gibi pay sahibi olmayan kigilerden de
secilebilir. Vekiller icin hazirlanmis olan vekalethame formlarina, sirket Web sitemizden ulasilabilmektedir.
(http://lwww.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Genel_Kurul_Vekalethame_Ornegi.rtf) Ayrica, vekalethame
toplanti davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Mevzuat geregi Sirketimizin
istiraki yoktur. Kurumsal yatinmci niteligine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani'na yapilir. Yonetim Kurulu Baskani,
derhal toplanti yapiimasinin gerekmedigi sonucuna ulagsmasi halinde bir sonraki Yénetim Kurulu toplantisinda
davete iliskin konuyu tartismaya acabilir. Ana sOzlesmede Sirketin birikimli oy kullanma ydntemine yer
verilimemektedir.

5) KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurumsal ydnetim ilkelerine uyum cercevesinde, kamuoyuna aciklanmis kar payr dagitim politikasina
sirketimiz Web sitesinden ulagilabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/kar_payi_politikasi.doc).

Sirket esas sodzlesmesi ile birlikte, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat hukidmleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini
belirleyen “Kar Dagitim Politikamiz “ asagidaki sekilde belirlenmistir.



1) Karin Tespiti

Sirketimizin kari; portféylindeki menkul kiymetlerin alim satimindan olusan kar, deger artisindan kaynaklanan
gelir ile faiz, temettli ve benzeri gelirlere, esas sozlesmenin 5. maddesinde sayilan hizmetlerin dahil
edilmesiyle bulunan toplamdan amortisman, deger azalisindan kaynaklanan giderler ve genel ydnetim
giderleri gibi giderlerin disllmesinden sonra bulunan tutardir.

Bu sekilde tespit olunan safi karin ;

a- %5 kanuni yedek akge ayrilir,

b- Kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca tespit olunan oranda birinci temetti
verilmesine yetecek miktar ayrilir. Birinci temettiiin nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimasi veya
dagitilmamasi yolunda karar alinabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerek goérdiugiinde birinci temettinin
nakden dagitiimasi zorunlulugunu getirebilir.

c- Karin geri kalan kisminin Yonetim Kurulunun 6nerisi de dikkate alinmak suretiyle kismen veya
dagitilmasi veya olaganusti yedek akgelere ayrilmasi konusunda karar almaya Genel Kurul yetkilidir.
d- Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkmiyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler

ile esas sbdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen oranda birinci temetti ayrilmadik¢a, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilimasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemez.

e- ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitiimasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere
dagitilan kisimdan Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2.fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10
kesilerek kanuni yedek akgeye eklenir.

2) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna gore kar
dagitiminda; Sirketin blylimesi igin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirrmlarin finansmani arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani, sirdurilebilir bliyime hizi, piyasa degeri ve
nakit akimlari dikkate alinir. Yénetim Kurulu Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek oranda kar payi
dagitmayi politika olarak belirler.

3) Dagitilacak kar; 2. madde g6z 6niinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu mali tablolar
dikkate alinarak ve pay sahipleri ile Sirket ¢ikarlari arasinda hassas denge korunarak, Yonetim Kurulu teklifi
ile Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak kar dagitimi ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarinin herhangi
bir yaptirnmi mevcut ise, dagitimi yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

4) Temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit ya
da temettiilinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilir.

5) Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yoénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan hiikkme baglanir. Ancak kar payinin en ge¢ 5.Ayin sonuna kadar 6édenmesine 6zen gosterilir.

6) Sirket tarafindan c¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina disen kar payi tim pay
sahiplerine esit olarak dagitilir.

7) Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara goére hesaplanan “net
dagitilabilir donem karr'nin” 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dusuk olmasi durumunda, is bu madde (md.5) kapsaminda hazirlanan mali tablolara goére
hesaplanan net dagitilabilir donem kari dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiksek olmasi durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

8) Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére net dagitilabilir ddnem
kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali

tablolarda “net dagitilabilir dénem kar” hesaplanmis olsa dahi, ka&r dagitimi yapiimaz.

9) Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kar1”, ¢ikariimig sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kéar
dagitimi yapiimayabilir.

10) Kar dagitimi yapiimadigi takdirde neden dagitiimadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini
Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

11) Sirketimiz yatirim ortaklhigi sektdriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.



12) Sirket huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal varligindan
ortaklarina yonetim kurulu Gyelerine personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Imtiyazl pay
sahibi yoktur.

13) Yonetici ve calisanlara kar payr dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktari ve édeme sekli
Yoénetim Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur..

14) Ortaklara dagitilacak birinci temettliin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri :1V, No :27
sayili Teblidi 7’nci maddesinin 2’'nci fikrasinin (b) bendinde belirtilen « yil icinde yapilan bagislarin Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 15.maddesinin son fikrasi kapsamina girmemesi » ne iliskin hikim gergevesinde, ilgili
hesap yili icinde yapilan bagislarin birinci temettiie esas net dagitilabilir ddnem karinin matrahina eklenmesi
ve birinci temettliiin bu matrah Uzerinden hesaplanmasi ilkesine gére hareket edilir.

15) istirak iligkileri de dikkate alinarak kardan énemli miktarda pay alan gergek kisi s6z konusu degildir.

16) Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 15. Maddesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig
hdkdmlerine ve ilke kararlarina uyulur.

6) PAYLARIN DEVRI

Sirket ana stzlesmesinde pay devrini engelleyen yada zorlastiran herhangi bir hukim sz konusu degildir.
Halka acik paylarimiz hamiline olup devir IMKB'nda gergeklesmekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK
hdkdmleri uygulanmaktadir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1) SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaglarina uygun olarak,
kamuoyunu bilgilendirmek igin bir bilgilendirme politikasi olusturmus ve bunu kamuoyuna agiklamistir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme_politikasi.doc)

Bilgilendirme politikamiz, Genel Kurul ve pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmustur. Bilgilendirme
polittkamizin yiritiimesinden Pay Sahipleri ile iligkiler Miidirligi sorumludur. Ayrica sirketimizin web sitesi
de etkin bir platform olarak kullaniimaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas1 kapsaminda, KAP sistemi ve
sirket Web sitemize, sirketi etkileyen dnemli gelismeler 6grenildiginde ve karar alindiginda es anh agiklama
yapilmaktadir. Sirketimize basvuran butiin yatinmci ve ortaklar kanunlarla kisittanmayan her turli bilgiyi
alabilmektedir. Ayrica sirketimizin icerden o6grenenler politikasi bulunmaktadir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/icerden_ogrenenlerin_ticareti.doc)

Sirketimiz, gerek igerden 6grenenler politikasi gerekse etik kurallari ile bilgi gizliligi saglamaktadir. Sirketimiz
son Ug¢ yildir ilkelerde yer alan kurallara uyum ile ilgili, “Kurumsal Yénetim Uyum Beyan!” ile kamuoyuna
aciklama yapmaktadir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Kurumsal_Yonetim_Uyum_Beyani.doc)

2) OZEL DURUM AGIKLAMALARI

SPK mevzuati geregi istenen tim 6zel durum agiklamalari SPK, Seri VIII No:54 Tebligi geregi; ilgili mercilere
bildiriimektedir. 2011 yili, 01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet donemi icerisinde toplam (13) adet 6zel durum
aciklamasi ve (12) adet haftalik portféy deger tablosu gonderimi siresi iginde yapilmis olup; IMKB ve SPK
tarafindan ayrica “fiyat hareketlerine istinaden” ek durum agiklamasi istenmemistir.

3) SIRKET INTERNET SITESI VE IGERIGI

Sirketimiz Web sitesi mevcuttur. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr)

Sirket Web sitemiz, SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” Il. Bélim madde 1.11.5'te sayilan hususlar dikkate
alinarak hazirlanmis ve derecelendirme raporundan olumlu not almistir.

4) GERGEK KiSi NiHAI HAKIM PAY SAHIBI/SAHIPLERININ AGIKLANMASI

Halka agik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi tizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur.



5) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirket yénetim kurulu Gyeleri, denetim kurulu Uyeleri, Gst diizey yonetici atamalari SPK, IMKB, MKK ve
kamuya KAP) 06zel durum agiklamasi ile duyurulmakta olup, bu bilgilere sirket Web sitemizden de
ulagilabilmektedir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/icerdenogrenenlerinisimleri.asp)

Sirketimizin “igerden Ogrenenlerin Ticareti Politikas” mevcut olup, icerden égrenebilecek durumda olan
kisilerin listesi asagida belirtilmigtir. (31 Mart 2011)

Adi Soyadi Unvani

Serdar TUNCBILEK Yoénetim Kurulu Baskani

Ramazan GUNDUZ Yoénetim Kurulu Bsk. Vekili

Sabahattin BIRDAL Yoénetim Kurulu Bsk. Vekili (01.01.2011 trh itibariyle istifa etmistir)
Serhad SATOGLU Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Rifki DURGUN Yénetim Kurulu Uyesi

Halim KANATCI Yénetim Kurulu Uyesi

Ramazan CAN Yénetim Kurulu Uyesi (10.03.2011 trh itibariyle istifa etmistir)
Adnan ER Denetim Kurulu Uyesi

Asli Ceren DEMIRCAN Denetim Kurulu Uyesi

Serhad Siireyya CETIN Denetim Kurulu Uyesi

A.Sunay GURSU Menkul Kiymet Midiirii / Pay Sahipleri ile iliskiler Midiri
Necdet GUNAY Muhasebe Mudiru

Hilya BAL Mudur Yrd.

M.Koray OKUR Uzman

Ramazan MUT Memur

Furkan SARAL ic Kontrol Sorumlusu

Ozcan ERDIKLI Hukuk Danigsmani

Tedarikgiler

INFINA Yazilim A.S.

GURELI Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S.
YERKURE Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri A.S.

FINNET Elektronik Yay. Data iletisim San. Tic. Ltd. Sti.

Sirket ici duzenlemelerle ticari sirlari korumak ve iceriden 6grenenlerin ticaretini engellemek igin her tirll
tedbir alinmigtir.

BOLUM Il MENFAAT SAHIPLERI
1) MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik
ortam araciligi ile 6grenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklari bilgilere ulasabilmeleri ve

bilgilendirilmeleri her an miimkindur. Sirket “Etik ilke ve Kurallar Yonetmeligi” olusturarak mevzuatla korunan
haklara saygi gosterecegini ifade etmistir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda ayri bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul
toplantilari vasitasi ile olmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir. Menfaat
sahiplerinin Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirma yetkisi mevcut olup, Yoénetim Kurulu’nu toplama karari
Yoénetim Kurulu Bagkanrna aittir. Calisanlarin sirket ydnetimine katilimi sadece belli karar sireglerine dahil
edilerek fikirlerini alma seklindedir.

3) INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket icinde, insan kaynaklar politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur. Sirket insiyatifi
olan personel, Sirket politikasi dogrultusunda yonetim kurulunca belirlenmektedir. Ise alimlarda, kariyer
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planlamasinda esit kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi,
terfi, 6dul, ceza konularini iceren bilgiler yazili hale getirilmis olup, sirket ici dizenlemelerle belirlenmistir.

4) MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

S ”

Sirket “Etik Ilke ve Kurallar Yénetmeligi” ve ’Bilgilendirme Politikalari”’nda tedarikgiler ile iliskilere yer
vermistir.

5) SOSYAL SORUMLULUK
Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisini dngéren yapisiyla, toplumsal yarar ve gevreye saygl dogrultusunda
toplumun ve Ulkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum

kulturd olarak benimsemistir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye iligkin Etik ilke ve Kurallar;

. Tum faaliyetlerinde toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda hareket eder.

. Yasalarin gevre ile ilgili koydugu her tlrli kurala uymayi taahhit eder

. Calismalarini, kamuyu ve gevreyi makul bir saglik, glivenlik ve gevre korumasi bilinci dahilinde yerine
getirir.

. Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterir ve gevre bilinci ile hareket eder.

. insanlarin yasam standartlarini artiracak gelismelere éncelik verir.

. Sirket kar amagli hizmet Uretimini yaparken toplumun da genel ihtiyaglarinin karsilanmasi yoninde
caba sarf eder.

. Sirket varhidini sirdirtrken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirimasi yoninde amaciyla
galismalarina devam eder.

. Sirket ortak bir kurum kaltiru ile galismalarini yaritar.

Yonetim kurulu karari geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.
BOLUM IV YONETIM KURULU
1) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim kurulu, ana s6zlesme geregi 5 kisiden olugsmakta olup, 1 yillik gérev siiresi s6z konusudur. (31 Mart
2011)

Adi Soyadi Unvani icraci konumu

Serdar TUNCBILEK Yén.Kur.Bagkani icraci degil

Ramazan GUNDUZ Yo6n Kur Baskan Vekili icraci degil

Sabahattin BIRDAL Yo6n Kur Baskan Vekili icraci degil (01.01.2011 istifa)
Serhad SATOGLU Yo6n Kur Uyesi / Genel Mudur icraci

Rifki DURGUN Yén.Kur.Uyesi icraci degil

Halim KANATCI Yo6n.Kur.Uyesi icraci degil

Ramazan CAN Yén.Kur.Uyesi icraci degil (10.03.2011 istifa)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

Rifki DURGUN Yo6n.Kur.Uyesi icraci degil

Ramazan CAN Yén.Kur.Uyesi icraci degil (10.03.2011 istifa)

Yoénetim Kurulu gerek yasa gerekse ana s6zlesme ile kendisine yiklenen gdrev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari, kismen sirket bunyesindeki komitelere islevlerini agikga belirlemek suretiyle ancak kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yénetim Kurulu Gyeleri kural olarak sirket ile islem yapamaz
ve rekabet edemez. Bdyle bir durum ancak Genel Kurul’da sermayenin % (dortte Ggli)'GnU temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oyu ile alacagdi kararla mimkudndur.

2) YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI
T.C. vatandasi olmalarinin yani sira, Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Seri VI , No:4 tebliy madde

22’deki sartlara ve SPK’nun 13.05.2006 tarih ve B.02.1.SPK 0.15/318 sayili yazilarina uygun olarak yénetim
kurulu Uyeleri atamalari yapiimaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmayan yonetim kurulu Uyesi
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bulunmamaktadir. Ayrica sirket ana sdézlesmesi 17. madde ile Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri
belirtilmistir.

3) SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilikgi ve yaratici
davranarak sirket i¢i uygulamalari ile sermaye piyasalarindaki yasal duzenlemeleri yerine getirmek, yatirrm
ortakhdi sektoriinde 6rnek olmak ve yatirrmcilarimiza, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
topluma en Ust dizeyde deger yaratarak sektdrde portfdy getirisi olarak Ust siralarda yer almak, tim
paydaslarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum faydayi saglamak seklindedir. Ayrica Sirketimiz Ana
Ortak T.Vakiflar Bankasi T.A.O. politikalari ile birlikte hareket ederek bankamizin itibarinin ve piyasalardaki
etkinliginin artmasina ve bankamizin olumlu imajinin surdlrdlebilmesine katkida bulunmak amacini da
glutmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gelismeleri devamli iziemek, bir yandan kaliteyi ylkseltirken maliyetleri
disurict dengeyi olusturmak, sirket galisanlarinin sirekli gelisimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi
kazanmalarina olanak saglayan projeler geligtirilerek durlst ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak
sektorde tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmayi ilke edinmek seklindedir.

Sirketimiz kurumsal ydnetim anlayisini éngoren yapisiyla, toplumsal yarar ve gevreye saygl dogrultusunda
toplumun ve Ulkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum
kilthrd olarak benimsemisgtir.

Sirketimiz 2011 yilinda da , SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini surdirmeye devam
edecek olup, mevcut ortamda sektdrdeki pazar payini artirma ve karlihdini gelistirme potansiyeline ve guicline
sahip bir sirket olarak, 50.000.000.-TL Kayith Sermayesi icerisinde blyumeyi surdirmeyi hedeflemekte ve
blnyesinde olusturdugu etik kurallar gergevesinde tim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti
icerisinde olacaktir.

4) RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

YOnetim Kurulu karari ile; sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin
amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar gercevesinde yurutulmesi, hesap ve kayit dizeninin buatunligua ile givenilirliginin, veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrold, kurumun Urettigi bilgilerin gtvenilirligi
kontroll, hata hile ve usulslzliklerin énlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin
yapilarak, sonuglarin Genel Mudur ve Yoénetim Kurulu'na raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sorumlusu
atanmistir.

Kurumun her turld etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve
tarafsiz bir sekilde risk ydnetimi, i¢c kontrol ve ydnetim sureclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi
ve gelistiriimesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek i¢ kontrol prosedurini olusturma ve kurumun
hedeflerine ulasmasina yardimci olma ydninde surekli calismalar yapiimaktadir.

Sirket iginde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay
dizenlenen raporun denetim komitesine sunumu ve bu komite vasitasi ile Yoénetim Kurulu'nun sirket
faaliyetlerini cok yakindan gozetleyip denetleyebilmesine imkan saglanmistir.

Sirketin  Yonetim Kurulu'nca onaylanmis bir “Faaliyet ve i¢ Kontrol Yénetmeligi® mevcuttur. Risklerin
yonetiminde izlenmesi gereken prosedurler bu yonetmelikle belirlenmistir.

5) YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

YoOnetim Kurulu UGyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari Sirket ana sdzlesmesinde (Madde 18)
dizenlenmigtir. Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, Yénetim Kurulu gerekli gérdigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni hisse senetleri ihnrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek butun belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin sirketin Gnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tagimasi gereklidir.

6) YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, ilgili sair mevzuat, sirket esas sdzlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen goérevleri ifa
eder. Sirket Yonetim Kurulu, toplantilarini Sirket ana s6zlesmesi geregi ayda en az bir defa olmak Uzere,
ihtiyag duyuldugu sayida yapmaktadir. Yénetim Kurulu dyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak
amaciyla sirket personelince olusturulan bir sekreterya mevcuttur.
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2011 yili 01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet dénemi igerisinde toplam (15) adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapiimistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami (iye olduklari siirece toplantiya katilmistir.

2011 yil 01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet dénemi iginde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkh goriis agiklanmamisgtir.

Kamuya aciklanmasi gereken SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1V. BSlimi’nin 2.17.4’(inci maddesinde
yer alan konulara iliskin kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra kamuya agiklanmaktadir.

7) SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

Yoénetim Kurulu Uyeleri genel mudir ve mudurler sirket esas s6zlesmesinde belirtildigi Gizere genel kuruldan
izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir
islem yapamazlar. 2011 yih 01 Ocak — 31 Mart ara faaliyet donemi icinde yukarida esas gergevesinde
Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamiglardir.

8) ETIK KURALLAR

Sirketimiz Etik ilke Kurallar Yénetmeligi olusturulmus olup, bu ydnetmelije sirket Web sitemizden
ulasilabilmektedir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/etik_kurallar.doc)

9) YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

31 Mart 2011 tarihi itibariyle; Yénetim Kurulu Uyelerinden Serdar TUNCBILEK ve Halim KANATCI Denetim
Komitesi'nde; Ramazan GUNDUZ, Rifki DURGUN ve Ayse Sunay GURSU Kurumsal Yénetim Komitesinde
gbrev yapmaktadir. Denetim Komitesi Uyelerimiz icrada goérevli olmayan (yelerdir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyelerimizden sadece Ayse Sunay GURSU (Menkul Kiymetler Md./Pay Sahipleri ile iligkiler Md.)
icrada gorevli tyedir. Uyelerimiz birden fazla komitede gérev aimamaktadir. Komiteler yilda en az dért defa
toplanarak 6nerilerini rapor halinde Yonetim Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldigi kararlar ve Yénetim
Kuruluna sundugu raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim
sirketinin segiminde ve iliskilerin diizenlenmesinde aktif rol almaktadir. Yil icinde de U¢ ayda bir agiklanan
mali tablolari inceleyip onaylayarak Yoénetim Kuruluna sunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitemiz, Pay
Sahipleri ile iligkiler Miidiirligi ile yakin calisma icinde olup, son ii¢ yildir SPK’ya génderilen ve kamuoyuna
aciklanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontroliinii saglamaktadir.
Yine ilgili komiteler, sirket ana sozlesmesi ve sirket ici yonetmeliklerle belirtilen goérev, yetki ve
sorumluluklarinin bilincinde hareket etmektedir.

10) YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Ucret ve/veya huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Sirketin
yonetim kurulu Uyelerine sirket kaynagindan bor¢ verilmemistir, kredi kullandiriimamistir. Uglncl bir Kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.

d) Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.

e) Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur.

f) isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gésterdigi sektér ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Turkiye'deki ilk yatinm ortakhigi olan Vakif Menkul Kiymetler Yatirm Ortakigi A.§. 13.06.1991
tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin amaci Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenmis ilke ve kurallar cergevesinde menkul
kiymetlerini satin aldi§i ortakliklarin sermaye ve ydnetimlerinde kontrol ve etkinlik gliicine sahip olmamak
kaydiyla sermaye piyasasi araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa digi organize piyasalarda
islem goéren altin ve diger kiymetli madenler portfoyl isletmektir.
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Sirketin bu amag dahilinde yaptigi calismalar;
- Ortaklik portféyunu olusturup yonetmek ve gerektiginde portféyde degisiklikler yapmak,

- Portfdy cesitlemesiyle yatinm riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gore en aza
indirecek bir bicimde dagitmak,

- Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri sirekli izlemek ve
portfdy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri almak,

- Portfoylin de@erini korumaya ve arttirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
seklindedir.

Sektoérde 24 adet A tipi yatinm ortakhdi ve 6 adet B tipi yatirm ortakli§i olmak Uzere toplamda 30
adet sirket mevcuttur. SPK mevzuati geregi; Sirket, A tipi yatinnm ortakhdi sinifinda yer almakta olup, portféy
degerinin en az %25'ini devamli olarak 6zellestirme kapsamina alinmis Kamu iktisadi Tesebbdisleri danhil
Turkiye'de kurulmus ortakliklarin hisse senetlerine yatirmak durumundadir.

Sirket hisseleri 20.06.1991 tarihinde halka arz edilmistir. Ortaklik yapisina gére halka acik hisse orani
%45,63’tr.

Vakif Yatinm Ortakhigr’nmin 31.03.2011 Tarihi itibariyle Portféy Yapisi:

Sirketin 31.03.2011 tarihi itibariyle portféy yapisi incelendiginde %32,93 oran ile Ters Repo,%36,88 oran
ile Devlet Tahvili/Hazine Bonosu ve %30,19 oran ile Hisse Senedinden olusan bir sepet olusturmus, s6z
konusu portfdy dagihmi karsilastirma &l¢ita ve yatirm stratejisine uygun olarak dagilim yapilmigtir. Sirketin
2011 yiliilk Gg aylk toplam deger artisi -%2,00 olarak gergeklesmis, 24 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere toplam
30 Menkul Kiymetler Yatirirm Ortakhdinin toplam deger artisi(getiri orani) ise ortalama -%2,10 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo: Portfoy Degeri Biiyiikliik Kiyaslamasi

Sirketimiz 31.03.2011 tarihi itibariyle

diger aktifler dahil 15.406.911.-TL'lik portfdy biytkligiine

ulagsmistir. Sirketimiz 31.03.2011 tarihi itibariyle sektorde faaliyet gosteren 24 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere
toplam 30 MKYO arasinda; portfdy buyukligu agisindan 10., ¢ikariimig sermaye agisindan 16. sirada yer

almaktadir.
GIKARILMIS POBTF('.')Y
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI SERMAYE (TL) SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI DEGERI (TL)

1 is Yatinm Ortakhig 134.662.500 1 is Yatinm Ortakligi 248.039.621
2 Yapi Kredi B Ort. 31.425.000 2 Yapi Kredi B Ort. 76.122.667
3 TSKB Yatirim Ortakligi 29.067.736 3 TSKB Yatirim Ortakhgi 44.017.606
4 Garanti Yatirim Ortakhgi 26.500.000 4 Alternatif Yatinm Ortakhgi 43.409.575
5 Alternatif Yatinm Ortakhgi 22.268.013 5 AK B Yat. Ort. 42.641.184
6 AK B Yat. Ort. 18.000.000 6 Eczacibag! Yatirnm Ortaklig 38.755.228
7 Finans Yatirim Ortakhgi 18.000.000 7 Deniz Yatirim Ortakligi 32.301.957
8 Egeli&Co Yatirim Ortakhgi 17.000.000 8 Garanti Yatirim Ortakligi 31.818.913
9 Deniz Yatirim Ortakligi 14.985.000 9 Finans Yatirim Ortakligi 21.358.712
10 Eczacibag! Yatirim Ortakhgi 14.000.000 10 Vakif Yatirnm Ortakhg: 15.406.911
11 Oyak Yatirim Ortakligi 10.000.000 11 Egeli&Co Yatirim Ortakligi 14.959.831
12 Baskent Yatirim Ortakhgi 9.000.000 12 Baskent Yatirnm Ortakhgi 14.234.196
13 Euro B Yat. Ort. 8.940.000 13 Euro B Yat. Ort. 13.023.311
14 Euro Trend B Yat. Ort. 8.784.286 14 Oyak Yatirim Ortaklidi 11.809.422
15 Ata Yatirnm Ortaklig 7.946.201 15 Ata Yatirnm Ortakhgi 11.796.156
16 Vakif Yatirnm Ortakhig: 7.500.000 16 Info Trend B Yat. Ort. 10.444.591
17 Atlantis Yatirim Ortaklid 7.482.487 17 Euro Trend B Yat. Ort. 10.252.212
18 Gedik Yatirim Ortaklig 6.930.000 18 Tag Yatirim Ortakhigi 9.786.908
19 Bumerang Yatirim Ortakhgi 6.000.000 19 Gedik Yatirim Ortakligi 9.581.950
20 Metro Yatirim Ortakligi 5.900.000 20 Atlantis Yatirim Ortaklig 7.512.457
21 Evgin Yatirim Ortakhgi 5.000.000 21 Bumerang Yatirim Ortakhgi 6.536.724
22 Info Trend B Yat. Ort. 5.000.000 22 Tacirler Yatirim Ortakligi 5.891.436
23 M.Yilmaz Yatirim Ortakhgi 5.000.000 23 Evgin Yatirim Ortaklig 5.141.485
24 Tacirler Yatirim Ortakhgi 5.000.000 24 Marbas B Yat. Ort. 4.830.380
25 info Yatirim Ortakhgi 4.500.000 25 Metro Yatirim Ortakligi 3.974.635
26 Hedef Yatirm Ortakligi 4.250.000 26 Atlas Yatinnm Ortakhg! 3.750.605
27 Marbas B Yat. Ort. 3.960.000 27 info Yatirim Ortakhg 3.561.229
28 Tag Yatirim Ortaklig 3.600.000 28 Hedef Yatirim Ortaklidi 3.447.412
29 Atlas Yatinm Ortakhgi 3.432.000 29 Taksim Yatirim Ortakhgi 2.587.466
30 Taksim Yatiim Ortakhgi 2.700.000 30 M.Yilmaz Yatirim Ortakligi 2.480.004

446.833.224 749.474.784
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Tablo:Piyasa Degeri Biiylikliik Kiyaslamasi

31.03.2011 tarihi itibariyle 24 A tipi ve 6 B tipi olmak lzere toplam 30 MKYO’nin piyasa dedgeri
534.167.936.-TL'dir. Sirketimizin piyasa degeri ise 16.500.000.-TL olup, piyasa degeri blylklik agisindan
sektor icerisinde 10. sirada yer almaktadir.

PIYASA
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI KAPANIS FiYATI |SERMAYE(TL) DEGERI(TL)

1 is Yatirim Ortakligi 1,28 134.662.500 172.368.000
2 Yap! Kredi B Ort. 1,23 31.425.000 38.652.750
3 AK B Yat. Ort. 1,58 18.000.000 28.440.000
4 TSKB Yatirim Ortakhg: 0,94 29.067.736 27.323.672
5 Deniz Yatirim Ortaklig 1,56 14.985.000 23.376.600
6 Alternatif Yatirim Ortakligi 1,00 22.268.013 22.268.013
7 Eczacibag! Yatirim Ortakligi 1,51 14.000.000 21.140.000
8 Garanti Yatirim Ortakli§i 0,74 26.500.000 19.610.000
9 Finans Yatirim Ortakli§i 1,04 18.000.000 18.720.000
10 Vakif Yatirinm Ortakligi 2,20 7.500.000 16.500.000
11 Egeli&Co Yatirim Ortakligi 0,90 17.000.000 15.300.000
12 Euro B Yat. Ort. 1,12 8.940.000 10.012.800
13 Euro Trend B Yat. Ort. 1,13 8.784.286 9.926.243
14 Bagkent Yatirim Ortaklig 1,10 9.000.000 9.900.000
15 Ata Yatirim Ortakhig! 1,20 7.946.201 9.535.441
16 Bumerang Yatirim Ortakhgi 1,42 6.000.000 8.520.000
17 Tag Yatirim Ortakhgi 2,34 3.600.000 8.424.000
18 Gedik Yatirim Ortakhg: 1,17 6.930.000 8.108.100
19 Oyak Yatirim Ortakhg: 0,81 10.000.000 8.100.000
20 Metro Yatirim Ortakhg: 1,26 5.900.000 7.434.000
21 Atlantis Yatirim Ortakhg: 0,98 7.482.487 7.332.837
22 Evgin Yatirim Ortakligi 1,39 5.000.000 6.950.000
23 Marbas B Yat. Ort. 1,57 3.960.000 6.217.200
24 Atlas Yatirim Ortaklig 1,54 3.432.000 5.285.280
25 Hedef Yatirim Ortakhg: 1,18 4.250.000 5.015.000
26 Tacirler Yatirim Ortakhg: 0,88 5.000.000 4.400.000
27 Info Trend B Yat. Ort. 0,87 5.000.000 4.350.000
28 M.Yilmaz Yatirim Ortakhig 0,82 5.000.000 4.100.000
29 info Yatirim Ortakhg 0,81 4.500.000 3.645.000
30 Taksim Yatirim Ortakhg: 1,19 2.700.000 3.213.000
446.833.223 534.167.936
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Tablo:Prim/iskonto Oranina Gére Kiyaslama

31.03.2011 tarihi itibariyle 24 A tipi ve 6 B tipi olmak lzere toplam 30 MKYO’nin igerinde Sirketimiz
Hisse Basina Net Aktif Degere Gore %7,32 oraninda primli islem gérmektedir.

KAPANIS HISSE BASINA|  Prim(+)
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI FIYATI(TL) NAD(TL) Iskonto(-) Orani
1 Euro B Yat. Ort. 1,12 2,43 - 53,91
2 Yapi Kredi B Ort. 1,23 2,42 - 49,17
3 Alternatif Yatirim Ortaklig 1,00 1,95 - 48,72
4 Euro Trend B Yat. Ort. 1,13 2,09 - 45,93
5 Eczacibag! Yatirim Ortakhg: 1,51 2,78 - 45,68
6 Garanti Yatirim Ortakli§i 0,74 1,20 - 38,33
7 TSKB Yatirim Ortakhgi 0,94 1,51 - 37,75
8 AK B Yat. Ort. 1,58 2,37 - 33,33
9 Oyak Yatirim Ortakhg! 0,81 1,18 - 31,36
10 is Yatirnm Ortakhigi 1,28 1,84 - 30,43
11 Baskent Yatirim Ortakligi 1,10 1,53 - 28,10
12 Deniz Yatirim Ortakhgi 1,56 2,16 - 27,78
13 Tacirler Yatirim Ortakh: 0,88 1,18 - 25,42
14 Atlantis Yatirim Ortakh: 0,98 1,25 - 21,60
15 Ata Yatirim Ortakligi 1,20 1,48 - 18,92
16 Info Trend B Yat. Ort. 0,87 1,04 - 16,35
17 Gedik Yatirim Ortakhg! 1,17 1,38 - 15,22
18 Tag Yatirim Ortakhg: 2,34 2,72 - 13,97
19 Finans Yatirim Ortakligi 1,04 1,19 - 12,61
20 Egeli&Co Yatirim Ortakhgi 0,90 0,88 2,27
21 info Yatirim Ortakhig 0,81 0,79 2,53
22 Vakif Yatirim Ortakhigi 2,20 2,05 7,32
23 Taksim Yatirim Ortakhg: 1,19 0,96 23,96
24 Marbas B Yat. Ort. 1,57 1,22 28,69
25 Bumerang Yatirim Ortakligi 1,42 1,09 30,28
26 Evgin Yatirim Ortakligi 1,39 1,03 34,95
27 Atlas Yatirim Ortaklig 1,54 1,09 41,28
28 Hedef Yatirim Ortakhg: 1,18 0,81 45,68
29 M.Yilmaz Yatirim Ortakhg! 0,82 0,50 64,00
30 Metro Yatirim Ortakhgi 1,26 0,67 88,06
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Tablo:Yillik Borsa Fiyati Getiri Oranina Gére Kiyaslama

31.03.2011 tarihi itibariyle 24 A tipi ve 6 B tipi olmak lzere toplam 30 MKYO’nin icerinde Sirketimiz
Borsa Fiyati Getiri Oranina Gore %52,78’lik oranla 2. sirada yer almaktadir.

31.03.2010 31.03.2011 BORSA I_:iYATI
KAPANIS KAPANIS GETIRI
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI | FIYATI(TL) FIYATI(TL) ORANI(%)

1 Bumerang Yatirim Ortakligi 0,81 1,42 75,31
2 Vakif Yatirim Ortakligi 1,44 2,20 52,78
3 Marbas B Yat. Ort. 1,03 1,57 52,43
4 Egeli&Co Yatirim Ortakhg: 0,71 0,90 26,76
5 Info Trend B Yat. Ort. 0,72 0,87 20,83
6 Ata Yatirim Ortakli§i 1,11 1,20 8,11
7 Gedik Yatirim Ortakhgi 1,09 1,17 7,34
8 Evgin Yatirim Ortakligi 1,30 1,39 6,92
9 Deniz Yatirim Ortakhgi 1,48 1,56 5,41
10 Tag Yatirim Ortakhg! 2,22 2,34 5,41
11 AK B Yat. Ort. 1,51 1,58 4,64
12 TSKB Yatirim Ortakhgi 0,90 0,94 4,44
13 is Yatirim Ortaklig 1,23 1,28 4,07
14 Oyak Yatirim Ortakhg! 0,78 0,81 3,85
15 Eczacibag! Yatirim Ortakh: 1,46 1,51 3,42
16 Alternatif Yatirim Ortakligi 1,00 1,00 -

17 Garanti Yatirim Ortakli§i 0,75 0,74 - 1,33
18 Finans Yatirim Ortakligi 1,07 1,04 - 2,80
19 Atlantis Yatirim Ortakhg: 1,02 0,98 - 3,92
20 Metro Yatirim Ortakhg: 1,32 1,26 - 4,55
21 Yapi Kredi B Ort. 1,30 1,23 - 5,38
22 Tacirler Yatirim Ortakhgi 0,94 0,88 - 6,38
23 info Yatirim Ortakhg 0,91 0,81 - 10,99
24 Euro Trend B Yat. Ort. 1,28 1,13 - 11,72
25 Euro B Yat. Ort. 1,29 1,12 - 13,18
26 Hedef Yatirim Ortakhg: 1,36 1,18 - 13,24
27 Taksim Yatirim Ortakhg: 1,41 1,19 - 15,60
28 Atlas Yatirim Ortaklig 1,94 1,54 - 20,62
29 M.Yilmaz Yatirim Ortakligi 1,12 0,82 - 26,79
30 Baskent Yatirim Ortakhgi 1,53 1,10 - 28,10

g) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilimigsa ne olgiide
gerceklestirildigi:

28.02.2009 tarih ve 27155(mukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayili®
Bazi kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirim fonlarinin
ve menkul kiymet yatirrm ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler dolayisiyla lehe alinan
paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur.Yine ayni kanunun gegici 1 no’lu
maddesi ile ge¢gmise ydnelik dizenlemeler yapilmis ve menkul kiymet yatirrm fon ve ortakliklarinin,
degisikligin yapildigi tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari islemlere iligkin banka ve sigorta
muameleleri vergisi ile buna bagh cezalarin tahsilinden vazgecilmistir
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g) Finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Basglica Finansal Buyduklikler (TL):

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 16.370.045,00 15.073.967,00
Nakit Degerler 5.025.805,00 5.985.513,00
Menkul Kiymetler 10.233.560,00 8.004.316,00
Ozsermaye 15.354.387,00 14.616.748,00
Net Kar -152.424,00 296.856,00
Baslica Finansal Oranlar
Cari Oran 17,11 36,54
Nakit Orani 16,05 34,01
Kaldirag Orani 0,06 0,03
KVB/Aktif Toplam Orani 0,06 0,03
Net Karlilik Orani -0,009 0,01
Brit Karlihk Orani 0,01 0,03
Esas Faaliyet Kari Orani -0,008 0,01
Ozsermaye Karliligi -0,01 0,02
Aktif Karlilik Orani -0,009 0,02
Hisse Basina Kar Orani 0,02 0,04
Net Satiglardaki Bilyiime Orani(%) 30,18 59,06
Esas Faaliyet Karindaki Biyliime Orani(%) 147,46 564,24
Net Karda Buylime(%) -151,35 564,24

h) Son bir yil icinde grup i¢i sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki
islemlerin analizi:

Sirketin ana ortaklik ve grup sirketleri ile ticari ve mali iligkileri agagidaki gibidir:

Giines Sigorta A.S ile iliski: Sirketimizin tiim sigorta hizmetlerini (4.527,41.-TL) kapsamaktadir.
Vakif Emeklilik A.S ile iligki: Personelimizin Bireysel Emeklilik Poligelerini kapsamaktadir.
(1.171,08.-TL)

e Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile iliski: Menkul kiymet alim satimina aracilik ve kira iligkisi
mevcuttur. Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile olan iglemin analizi su sekildedir:

Giderler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2011 31 Mart 2010

Iliskili taraflara denen komisyon giderleri

Vakif Yatirim Menkul Degerler AS 27,957 38,307
Iliskili taraflara édenen kira giderleri

Vakif Yatirim Menkul Degerler AS 57,431 57,431
Iliskili taraflara édenen sigorta giderleri

Glines Sigorta AS 6,432 6,326
Toplam giderler 94,365 102,064
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1) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari,
ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2011 31 Mart 2010

Dava karsilik giderleri ) 5,926 -
Toplam 11,898 -

“9 Subat 2011 tarihinde Sirket'e teblig edilen istanbul Bélge idare Mahkemesi'nin 2010/16464 E.,
2010/23216 K. Sayili 30 Aralik 2010 tarihli karari ile davali kurumun duzeltme talebinin kabullne,
5.Vergi Mahkemesi’'nin Sirket lehine olan kararinin bozulmasina dair Sirket aleyhine sonuglanan
karar ile Nisan 2008 dénemine ait iade alinan 5,926 TL BSMV tutarinin davali kuruma iade edilmesi
gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyla bu tutar ile ilgili bir 6deme gergeklesmediginden ilgili tutar igin
ilisikteki finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Sirket tarafindan muhtelif aylarda ihtirazi kayitla 6denen Banka ve Sigorta Muameleleri Vergileri'nin
(BSMV) geri tahsili amaciyla agilmis 14 davanin toplam tutari 71,303 TL’dir. Agilan davalarla ilgili olarak
2010 wili igerisinde toplam 60,627 TL BSMV iadesi alinmis ancak Temmuz 2008 dénemine ait iade
alinan toplam 8,495 TL BSMV tutar, davalinin temyiz talebi lzerine Sirket aleyhine sonuglanan
Danigtay 7. Dairesi’nin karari ile 21 Ekim 2010 tarihinde ihtirazi kayit ile Vergi Dairesi'ne 6denmistir.
intirazi kayit ile ddenen 71,303 TL'lik BSMV tutar 2009 yili icerisinde édendigi icin bu tutarlar ile ilgili
2010 yil icerisinde iade alinan toplam (net) 52,132 TL BSMV iadesi 31 Aralik 2010 tarihlii finansal
tablolarda 6nceki dénem gelir ve karlari hesabina gelir olarak kaydedilmistir.

Ayni sekilde 2011 yili igerisinde de davalinin temyiz talebi Uzerine vergi mahkemesinin kararinin
bozulmasina dair Sirket aleyhine sonuglanan kararlar ile Haziran 2008, Ekim 2008 ve Subat 2009
dénemlerine ait iade alinan toplam 5,972 TL BSMV tutan Sirket tarafindan ihtirazi kayit ile Vergi
Dairesi’ne 6denmis ve dnceki donem gider ve zararlar hesabina gider olarak kaydedilmigtir.

9 Subat 2011 tarihinde Sirket'e teblig edilen davalinin dizeltme talebi Uzerine vergi mahkemesinin
kararinin bozulmasina dair Sirket aleyhine sonuglanan karar ile Nisan 2008 dénemine ait iade alinan
5,926 TL BSMV tutarinin davali kuruma iadesi gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyla bu tutar ile ilgili bir
6deme gerceklesmediginden ilgili tutar icin ilisikteki finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

i) ig kontrol sistemi ile bu sistemin saglikh olarak isleyip islemedigine iliskin yonetim kurulu karari:
Sirketimiz Yénetim Kurulunun 08.03.2011 tarihli toplantisinda alinan karar geredi 01 Ocak-31 Ocak 2011,
15.03.2011 tarihli toplantisinda alinan karar geregi 01 Subat-28 Subat 2011; 15.04.2011 tarihli toplantisinda
alinan karar geredi 01 Mart-31 Mart 2011 dénemleri icin Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilke ve Standartlari da g6z éniinde tutularak, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve verimliliginin
tespit ve degerlendiriimesinin yapilmasi amaciyla, i¢ Kontrol Sorumlusu tarafindan yapilan galismalari ve
hazirlanan raporlari incelemesi neticesinde;tim faaliyetlerin sirketin ana amaglar  dogrultusunda
yuratuldigund, esas sézlesme, ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigini, organizasyon hedeflerini
gerceklestirme ve olasi risklerden korunmada makul guvence yaratildigini, planlanan hedefler
dogdrultusunda, ana risklerin belirlendigini, strekli gézlemlendigini, risklerin en aza indirgendigini ve mevcut i¢
kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigini dikkate alarak Sirkette® etkin ve saglkli isleyen
bir i¢ kontrol sistemi” bulundugunun beyanina oy birli§iyle karar vermistir.
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j) Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi,soyadi ve
mesleki tecriibesi:

Serhad SATOGLU - Genel Miidiir

1995 yilinda T.Vakiflar Bankasi T.Mifettis Yrd. olarak goreve baslamis, 1998 yilinda Mufettis olarak
gOrevine devam etmistir.12.04.2004 tarihinde Vakifbank Newyork Subesi’ne Genel Muadir Yrd. olarak
atanmistir. 28.11.2006 tarihinden itibaren sirketimizde Genel Miidir olarak gérev yapmaktadir.

Necdet GUNAY — Muhasebe Miidiirii

04.10.1985 tarihinde Vakifbank ist. Bolgesi istihbarat Midirliiginde Mali Analiz Yardimcisi olarak gdreve
basladi.1989-1993 vyillarinda Vakifbank Sefakdy Sb. Midir Yrd ve Midir Vekili olarak gorev yapti. 1993-
1999 yillarinda Vakifbank Cerkezkdy, Bayrampasa Sube Mudirligu yapti.1999-2002 yillarinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakhdi A.$ Arastirma Mudurid, 2002 yilindan bu yana Muhasebe Mudiirl olarak gorev
yapmaktadir.

Ayse Sunay GURSU — Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirii

1989 yilinda Glnaydin Gazetesi'nde Finans Bolimi Yetkilisi olarak goreve basladi. 1990 yilinda T.Vakiflar
Bankasi T.A.O istanbul Menkul Kiymetler Merkezinde Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi. Altin-Sabit
Getirili Menkul Kiymetler-Muhasebe servislerinde gorev yapti. 1994 yilinda Vakif Yatirrm Menkul Degerler
A.$’'de Uzman olarak Takas-Yatirim Bankaciligi, Portféy Yonetimi-Arge bdlimlerinde goérev aldi.1999 yilinda
Mudir Yardimcisi Unvani ile Banka ve Vakif Yatinm A.S Beyoglu Acentesinin olusumunda gorev aldi. 2004
yilinda Mudur olarak Vakif Yatirm A.S Arge servisinin olusumunda gérev aldi. 2005 yilinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatinnm Ortakligi A.S’ye portféy yonetiminden sorumlu Menkul Kiymetler Midiri olarak atandi.
Halen ayni sirkette Menkul Kiymetler Mudirliigi ve Pay Sahipleri ile lligkiler Midirligi goérevini
yurGtmektedir.

k) Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve
menfaatler:

- Personel ve isci hareketleri: Sirketimiz faaliyetleri, yedi kisilik kadrodan olusan personelce yurutilmektedir.
- Toplu s6zlesme uygulamalari: Yoktur.
- Kidem tazminati yikimlilik durumu :

31.03.2011 tarihi itibariyle yirurlikteki mevzuat hikimlerine gére Kidem tazminati  yukumluliga olarak;
SPK Seri XI No:29 Tebligine gore 64.932.- TL. Kidem tazminatlari kargiligi ayrilmigtir

I) Hesap dénemini ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve bu hususlardaki
onemli risk ve belirsizlikler:

Kiresel krizin ardindan 2010, dinya ekonomisine paralel olarak Turkiye ekonomisinin toparlandigi ve birgok
Ulkeye gore daha yiksek biyime hizini yakaladigi yil oldu.

Gegtigimiz ay Avrupa’da yasanan borg krizine iliskin endigeler Turkiye’de de piyasanin giindemine geldiyse
de Ulke ekonomisi, ylksek blylime orani ve mali disiplinin devam etmesi sonucu 6zellikle gelismekte olan
Avrupa ekonomileri icinde 6n plandaki yerini korudu.

Yilin ilk iki geyreginde sirasiyla yizde 11,8 ve 10,2 ile yliksek buylime hizini yakalayan Turkiye ekonomisi, 3.
ceyregdi de yuzde 5,5 biyuyerek kapattl.

Buylimede ivme yakalayan Turkiye, issizlikte bunu tam olarak saglayamasa da issizlik orani eylil déneminde
gecen yilin ayni dénemine gére 2,1 puan diuserek yuzde 11,3'e geriledi.
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Yil icinde temel enflasyon gostergeleri istikrarli diisis egilimini strdiirdii.

ihracatta ise 2009'da dis pazarlardaki daralmanin olumsuz etkisiyle gorllen gerileme, 2010'da yerini artig
trendine birakti. Ihracatgi birliklerinin kayitlarina gére bu yilin 11 ayinda, gecgen yilin rakami yakalandi.

Ote yandan, cari acik Tlrkiye ekonomisinde risk unsuru olmaya devam ediyor. Yilin 10 ayinda 36 milyar
dolara dayanan agiktaki artisin nedenleri, i¢ talebe dayali biyime, Tirk Lirasinin degerlenmesi ve uretimdeki
toparlanmayla birlikte ithal ara mali ve eneriji ihtiyaci olarak siralaniyor.

ENFLASYON

Verilere gore, enflasyon gecgen yil oldugu gibi bu yil da tek haneli rakamlarda seyretti.

2010 yil Aralik ay itibariyle yillik bazda UFE’de yiizde 8,87, TUFE’'de yiizde 6,40 artis kaydedildi. Enflasyon,
2009 yilinda UFE’de yuzde 5,93, tiketicide ise ylzde 6,53 olmustu.

BUYUME Hizl

Kuresel krizin etkisiyle yavaglayan Tiirkiye ekonomisi, ge¢en yilki kiigiilmenin ardindan bu yil yeniden
biyiimeye gecti.

2009'un tamaminda ylzde 4,7 gerileyen ekonomi, bu yil birinci ¢ceyrekte yizde 11,8, ikinci ¢eyrekte ylzde
10,2, Gglincu geyrekte ise ylizde 5,5 buyudu.

2010'un 9. ayinda ise buyime hizi ylizde 8,9 olurken, sektdrel bazda bakildiginda s6z konusu dénemde
insaat sektort yluzde 18,4 ile en yiksek blylimeyi gosterdi. Tarim yizde 0,3 gerilerken, imalat sanayi ylzde
14,7, ticarette ylzde 13,6 artis kaydedildi.

Ote yandan TUIK verilerine gore, gayri safi milli yurtici hasila (GSYH) cari fiyatlarla yilin Gigiincii geyreginde
298 milyar 89 milyon lira, 9 ayinda da 808 milyar 192 milyon lira oldu.

Gegen yil GSYH cari fiyatlarla 952 milyar 635 milyon lira olmustu.

iSTIHDAM

issizlik orani ise bu yil eyliil ay itibariyla yiizde 11,3 oldu. Issizlik orani bu yil ocakta yiizde 14,5, subatta 14,4,
martta 13,7, nisanda yizde 12,0, mayista yuzde 11,0, haziranda yuzde 10,5, temmuzda yizde 10,6,
agustosta yizde 11,4 idi.

Bu yil eylll ayinda toplam istihdam 22 milyon 973 bin Kisi, issiz sayisi 2 milyon 934 bin kisi olarak agiklandi.

Gegen yilin ayni ayinda ise igsizlik orani yuzde 13,4, toplam istihdam 22 milyon 20 bin kisi, igsiz sayisi 3
milyon 396 bin kisi olarak belirlenmisti. Issizlik orani gegen yil yizde 14 olmustu.

SANAYi URETIiMmI
Sanayi Uretiminde gecen yilin ekim ayinda ylzde 6,2 olan artis orani, bu yil ayni ddnemde yuzde 9,8'e ulasti.

2010 yih ekim ayinda, Uretim madencilik sektérinde ylizde 11,4 azalirken, imalat sanayinde yizde 11,3,
elektrik, gaz ve su sektériinde yuzde 7,6 artti.

Gegen yilin tamaminda toplam sanayi Uretimi ylizde 9,9 oraninda diserken, madencilik sektériinde yiizde
0,8, elektrik, gaz ve su sektdriinde ylzde 2,3, imalat sanayinde yizde 11,3 gerileme kaydedildi.

Ote yandan imalat sanayinde kapasite kullanim orani, bu yil kasim ayinda yizde 75,9a 2008 yilinin eyl
ayindan sonra hesap edilen en yuksek oran oldu.

Bu yil eylil itibariyle ikili sektorlere gore en yiliksek kapasite kullanim orani, yizde 82,8 ile kimyasallarin ve
kimyasal Urdnlerin imalatinda gérilda. Bunu, yizde 80,0 ile tekstil Grinlerinin imalati ile diger metalik olmayan
mineral Urinlerin imalati, yizde 79,2 ile de bilgisayarlarin, elektronik ve optik Urtnlerin imalati izledi.

Kapasite kullanim orani en dusik alanlarin basinda ise yuzde 52,2 ile diger imalatlar, yizde 59,7 ile
iceceklerin imalati ve ylzde 67,9 ile makine ve tecghizat hari¢ fabrikasyon metal trlnleri imalati yer aldi.
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BUTCE AGIGI YUZDE 49,3 AZALDI

Merkezi yénetim butcesi, 2010 yili ocak-kasim déneminde bir énceki yila goére ylizde 49,3 azalmayla 23
milyar 489 milyon lira agik verdi.

Bu yil 11 ayda merkezi yonetim bitge giderleri 255 milyar 770 milyon lira, merkezi yénetim bltce gelirleri 232
milyar 281 milyon lira, faiz digl fazla ise 22 milyar 969 milyon lira olarak gerceklesti.

S6z konusu dénemde vergi gelirleri 192 milyar 574 milyon lirayla gegen yilin ayni déneminin ytzde 24,8
Uzerine gikarken, personel giderleri yizde 11,3 artigla 58 milyar 196 milyon lira lira, Sosyal Givenlik Kurumu
(SGK) devlet primleri giderleri ylizde yuzde 57,1 artisla 9 milyar 921 milyon liraya, cari transferler kalemi
yuzde 9,5 artisla 92 milyar 949 milyon liraya ¢ikti.

2009'un 11 ayinda, bltce giderleri 239 milyar 542 milyon lira, bitce gelirleri 193 milyar 186 milyon lira ve
biltce acigi 46 milyar 356 milyon lira diizeyinde olmustu. 2009 yilinin 11 ayinda faiz disi fazla ise 5 milyar 803
milyon lira dizeyinde idi.

Gegen yilin tamaminda merkezi yonetim butce giderleri 268 milyar 219 milyon lira, bltce gelirlerinin 215
milyar 458 milyon lira, butce agiginin 52 milyar 761 milyon lira, faiz digi fazlanin ise 440 milyon lira olmustu.

11 AYDA iIHRACAT GEGEN YILIN RAKAMINA ULASTI

Kiresel krizle beraber dis pazarlardaki daralma sonucu dislise gegen ihracat ise bu yil toparlanarak 2009'un
ekim ayinda baslayan artis trendini surdirdid. Bdylece, bu yilin 11 ayindaki ihracat rakami gegen yilin
tamaminda kaydedilen rakama ulasti.

Turkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) verilerine gore ise 2010 yili ocak-ekim déneminde ihracat 92 milyar 709
milyon dolar, ithalat 147 milyar 821 milyon dolar, dis ticaret agigi 55 milyar 112 milyon dolar, ihracatin ithalati
karsilama orani ylzde 62,7 dlzeyinde gergeklesti.

Gegen yil ayni dénemde 83 milyar 185 milyon dolar olan ihracatta yizde 11,4, 113 milyar 291 milyon dolar
olan ithalatta ytizde 30,5, 30 milyar 106 milyon dolar olan dis ticaret agiginda ise ylzde 83,1 artis kaydedildi.

ODEMELER DENGESI

Merkez Bankasinin acikladigi 6édemeler dengesi bilangosuna gdre, bu yilin 10 ayinda cari acik gecen yilin
ayni déneminin 4 katina yakin artarak, 35 milyar 723 milyon dolara ulasti.

2009 yilinin ocak-ekim déneminde 9 milyar 199 milyon dolar acgik veren cari islemler hesabinda, bu yilin ayni
dénemindeki artis orani yuzde 288 oldu.

Cari acik, gecen yilin sonunda 14 milyar 283 milyon dolar diizeyinde idi.
DOViZ REZERVLERI

2009 yili sonunda 74 milyar 810 milyon dolar olan Merkez Bankasi toplam rezervleri, yizde 13 oraninda
artarak, 84 milyar 620 milyon dolara ¢ikti.

10 Aralik 2010 tarihi itibariyle rezervlerin 4 milyar 886 milyon dolari altin, 79 milyar 734 milyon dolari da déviz
rezervlerinden olustu. 2009 yili sonunda altin rezervleri 4 milyar 121 milyon dolar, ddviz rezervleri ise 70
milyar 689 milyon dolar idi.

iC BORG STOKU

Gecen yil sonu itibariyle 330 milyar 5 milyon lira olan i¢ bor¢ stoku, 2010 yili ekim sonu itibariyle 347 milyar
822 milyon liraya ¢ikti. Bdylece, 10 ayda stoktaki artis yiizde 5,4 olarak hesaplandi.
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DIS BORC STOKU

Tarkiye’'nin 2009 yil sonunda 268 milyar 313 milyon dolar olan dis bor¢ stoku, bu yilin ikinci ¢geyredinde 266
milyar 339 milyon dolara geriledi.

Dis borg stokunun 5,7 milyar dolarn kisa, 79,1 milyar dolari da uzun vadeli olmak Uzere toplam 84,8 milyar
dolarlik bolimu kamu borglarindan, 54,8 milyar dolari kisa vadeli, 115,4 milyar dolari orta ve uzun vadeli
olmak uzere toplam 170,2 milyar dolarlik bolimU de 6zel sektér borglarindan olustu.

DIS BORG GERi ODEMELERI

Ote yandan, bu yil aralik ayinin ilk yarisina kadar yapilan dis bor¢ 6demeleri ise 12 milyar 645,4 milyon dolar
diizeyinde gerceklesti.

Bu rakamin 8 milyar 678,2 milyon dolari Hazine, 298,7 milyon dolari Merkez Bankasi, 1 milyar 247,8 milyon
dolari genel ve katma butgeli idarelerin dokiimantasyon, kitap bedeli, katilma payi, Uyelik aidati seklindeki
Odemeler, 129,6 milyon dolari Turk Savunma Fonu ve 2 milyar 291 milyon dolar da Uluslararasi Para
Fonuna (IMF) 6demeler olarak gergeklesti.

2011 yihinda olugabilecek geligsmeleri siralamak ve buna goére tedbir almak, hedef koymak ve de plan
yapmak durumundayiz.

- Geligmis Ulkelerin kamu borg stokunda meydana gelen olumsuz seyir, gegcen sene oldugu gibi 2011 yilinda
da 6nemli sorun teskil edebilir. Bu llkelerde mali krizlerin olmasi ve 6zellikle bankacilik alanlarinda sorunlar
yasanmaya devam etmesi,

- Ulke ekonomilerinin siki para politikas! izleyip bunun faizlerde yiikselis seyrine neden olabilecegi ,

-Rating kuruluglarin Ulke ekonomilerine verecegi notlar gegen sene oldugu gibi bu senede borsalarin seyrine
etken olabilecegi,

-Ozellikle Ortadogu ve bélge llkelerde meydana gelisebilecek kirilgan siyasi gelismelerin olusturabilecegi,

- Yil iginde siyasi se¢im surecine gidilecek olmasi.
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