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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Vakif Menkul Kiymet Yatirm Ortakhigi Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 30 Eylul 2021 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gec¢cmis ara
dénem o6zet finansal tablolar ile tutarlh olup olmadiinin incelemesini yapmakla goérevlendiriimis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak (zerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 1 Kasim 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan
ara donem 0zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iligkin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Y{riiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiritulmastir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseduirler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olugur. Ara ddnem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢lide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢cmis ara ddnem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli
yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetgi
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1) GENEL BILGILER:

Raporun donemi

Web Adresi

:01.01.2021 - 30.09.2021

. http://www.vkfyo.com.tr

Ticaret Sicil No

Sirket Adresi

1 275459-223041 Mersis No: 0-9220-0339-1200012

: Inkilap Mahallesi Kesim Sokak No:1-3 (Temas Plaza) Kat:9 No:18 Umraniye / ISTANBUL 11.10.2018 tarihi itibariyle

yeni adreste faaliyet gdsterilmeye baslanmustir. (Eski adres: Ebulula Mardin Caddesi No:18 (Park Maya Sitesi F2 / A
Blok, Orkide Sokak) Akatlar / Besiktas / ISTANBUL) Sirketin subesi yoktur.

Ortakhgm Unvam : Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S.

Sirketin ortaklar: ve sermaye icindeki paylari:

30.09.2021

Adi Soyadi / Unvam Pay Oram Pay Tutari

T.Vakaflar Bankasi T.A.O. 17,37% 5.210.042,65
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Giivenlik Hizmetleri Vakfi 12,08% 3.625.000,00
Tiirkiye Sigorta A.S. (Eski adiyla: Giines Sigorta A.S.) 11,00% 3.299.999,72
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Eski adiyla: Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.) 8,00% 2.399.981,85
T.Vakaflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. Emekli San. Vakfi 5,75% 1.725.000,00
Diger Ortaklar 45,80% 13.739.975,78
Toplam 100% 30.000.000,00

- Halka agik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi tiizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur. Paylarda imtiyaz yoktur.
- Sirket, Vakifbank grubu i¢inde yer almaktadir. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. ayni1 zamanda Sirket'in lider sermayedaridir.
- Ana ortak Vakifbank’in ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Grubu Ortak Ad1 Sermaye Tutari (TL) Yiizde (%)
A T.C HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 1.075.058.639,56 27,52
B T.C HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI 387.673.328,18 9,93
B DIGER MULHAK VAKIFLAR 2.591.250,53 0,07
C VAKIFBANK MEM.VE HIZM.EM.VE SAG.YARD.SAN.VAKFI 402.552.666,42 10,31
C DIGER GERCEK VE TUZEL KiSILER 1.527.392,67 0,04
D TURKIYE VARLIK FONU 1.405.622.489,96 35,99
D HALKA ACIK 630.596.722,63 16,14
Toplam 3.905.622.490 100
YONETIM KURULU VE KOMITELER
Yonetim Kurulu Uyeleri
Ad - Goreve Baslangic g - . N -
1 Soyadi Unvani Tarihi Bitis Tarihi Sirket Disindaki Gorevi | Bagimsizhk
T. Vakiflar Bankasi T.A.O
Seckin ALTINSOY Baskan 31.03.2021 (devam ediyor) | Kredi Planlama ve Izleme
Baskani
Nuriddin Mehmet OZKUR | Bsk Vekili / Genel Md. 31.03.2021 (devam ediyor)
Esma ARSLAN Uye 21.04.2021 (devam ediyor)
Ahmet Ayhan CEVIK Uye 31.03.2021 (devam ediyor) Bagimsiz
Nurullah CENSUR Uye 31.03.2021 (devam ediyor) Bagimsiz
Ismail KAYA Uye 26.06.2020 31.03.2021 | Gérev siiresinin dolmast Bagimsiz
Idris Yakip ASKIN Uye 31.03.2021 21.04.2021 | Gérevinden ayrilmistir
Denetim Komitesi Uyeleri
Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhik
Ahmet Ayhan CEVIK Baskan Bagimsiz
Nurullah CENSUR Uye Bagimsiz

31.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Denetim Komitesi iiyesi olarak segilmislerdir.
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Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhk

Nurullah CENSUR Bagkan Bagimsiz

Esma ARSLAN Uye

Nuriddin Mehmet OZKUR Uye

Ismail KAYA(*) Bagkan (*) 31.03.2021 tarihi itibariyle gorev siiresi dolmugtur.
Idris Yakup ASKIN(*) Uye (*) 21.04.2021 itibariyle gorevinden ayrilmistir.

Nurullah CENSUR (Baskan), Idris Yakup ASKIN ve Nuriddin Mehmet OZKUR 31.03.2021 tarihinde yapilan yénetim kurulu toplantisinda
Kurumsal Yénetim Komitesi {iyesi olarak segilmislerdir. (*)ismail KAYA (31.03.2021 tarihinde gérev siiresinin dolmas1 nedeniyle Nurullah
CENSUR’un segilmesi), Kurumsal Yonetim Komitesinde gérev yapmustir. (*) Idris Yakup ASKIN (21.04.2021 tarihinde gdrevinden

ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN’1n 21.04.2021 tarihinde segilmesi)

Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi'min 4.5.1 maddesindeki (Seri IV, No:56 sayili Tebligi
yirtirliikten kaldirilmustir.)" Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklariin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi igin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak
Yénetim Kurulu yapilanmas: geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir." hilkmii kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhk
Ahmet Ayhan CEVIK Bagkan Bagimsiz
Esma ARSLAN Uye
Idris Yakup ASKIN (*) Uye (*) 21.04.2021 itibariyle gérevinden ayrilmustir.

31.03.2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi olarak secilmislerdir.
(*) Idris Yakup ASKIN (21.04.2021 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN’1n 21.04.2021 tarihinde secilmesi)

Kurul/Komitelerin Toplanma Sayisi ve Katilimi

¢ Kontrolden Sorumlu Y.Kurulu Uyesi

Kurul / Komite Adi Toplant1 Sayisi Katihm Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizhik
Yonetim Kurulu (*) 19 Tamami Seckin ALTINSOY Y.K.Bagkani -
Kurumsal Y6netim 10 Tamam

Denetim Komitesi 6 Tamanm

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 10 Tamam

(*) 30 Eyliil 2021 tarihine kadar toplam 19 Y&netim Kurulu toplantist yapilmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Katilim saglamistir.
Sirket Yonetim Kurulunun yetkileri ana sdzlesme madde 18 ile belirlenmistir. Ayrica i¢ yonetmeliklerle detaylandirilmistir.

- Sirket YK {iyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar bulunmamaktadir.

- 11.02.2012 tarih ve 28201 sayili resmi gazetede yiiriirliige giren Seri IV No:57 sayili Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma [liskin Tebligde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig’de yer alan “Yénetim kurulunda en az bir kadin iiye
bulunur.” maddesine gore 21.04.2021 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen Esma ARSLAN ile sirketimizde bir kadin
Yonetim Kurulu iiyesi bulunmaktadir.

Denetci

Yonetim Kurulunun 26.03.2021 tarihli teklifi ile Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., 2021 yil1 itibariyle
bagimsiz denetim hizmeti vermek tizere 31.03.2021 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMIiSLERi:

Seckin ALTINSOY - Yonetim Kurulu Baskani

1972 Sarkikaraaga¢ dogumlu olup, 1993 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1994-1999 yillar1 arasinda T.C.
Ziraat Bankasi'nda uzman olarak gorev yapmustir. 1999-2011 yillar1 arasinda T.Vakiflar Bankast T.A.O. Teftis Kurulu Bagkanligi'nda;
Miifettis Yrd., Miifettis ve Bag Miifettis gérevlerinin ardindan 2011-2014 yillar1 arasinda Hazine Baskanligi Kaynak Y 6netim Miidiirii olarak
gorev yapmigtir. 2014-2017 yillar1 arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almig, 15.07.2017 tarihinde itibaren Kredi
Planlama ve izleme Bagkani olarak gérevini siirdiirmektedir. 11.07.2019 - 24.06.2020 tarihleri arasinda Vakif Pazarlama A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 31.03.2021 tarihinde Y6netim Kurulu baskam olarak segilmistir.

Nuriddin Mehmet OZKUR - Yonetim Kurulu Baskan Vekili — Genel Miidiir

1972 yilinda Almanya da dogan Sayin Nuriddin Mehmet OZKUR 1996 yilinda Gazi Universitesi I.I.B.F Iktisat / Bankacilik Béliimii’nden
mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O Yatirim Bankaciligi Baskanligi’'nda Mali Analist Yardimcist
olarak baslamis, Ankara Menkul Kiymetler Miidiirliigii’nde, Yatirrm Fonlar1 Boliimiinde gorev yaptiktan sonra 2003-2010 yillar1 arasinda i¢
Kontrol Bagkanligi’'nda sirasiyla kontroldr, Yonetici Kontrolor unvanlariyla sube ve birim denetimlerinde gorev yapmustir. 2010 yilindan
itibaren Izmir de ¢esitli subelerde Sube Miidiirii, Ege Bolge Kredi Yapilandirma ve Risk Tasfiye Miidiirliigii’nde Birim Miidiirii, Bireysel
Bankacilik Pazarlama Bagkanligi’'nda Baskan unvanlariyla gorev yapmustir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisans: bulunmaktadir. 09.06.2020 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi,
10.07.2020 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmistir. 31.03.2021tarihinde Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.

Ahmet Ayhan CEVIK — Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye

1958 yil1 Istanbul dogumlu olup, 1980 yilinda Istanbul Iktisadi Ticari Ilimler Akademisi,'nden mezun oldu. 1981 yilinda Akbank T.A.S. de
Miifettis olarak basladig1 mesleki hayatini, 1991 yilinda Vakiflar Bankas1 T.A.O'na gecerek sirasiyla Sube Miidiirii, Bolge Miidiirii ve Genel
Miidiir yardimcisi olarak siirdiirmiistiir. Vakifbank'taki gorevi esnasinda; Giines Sigorta A.S., Vakif Finansal Kiralama A.S. Vakif Faktoring
A.S. ve Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. 2006 yilinda emekli olduktan sonra 2009 yilma kadar
Taksim Otelcilik A.S.'de Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. KGK'dan aldig1 Bagimsiz Denetgi lisansma sahiptir. Iyi seviyede Ingilizce
bilmektedir. 31.03.2021tarihinde Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Nurullah CENSUR-Yénetim Kurulu Uyesi/Bagimsiz Uye

1963 dogumlu olan Nurullah CENSUR, 1986 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun
olmustur. 1990 yilinda Vakifbank Menkul Kiymetler Miidiirliigii'nde Mali Analist Yardimcist olarak goreve baslayip, 1996 yilinda Miidiir
Yardimcisi, 2006-2013 yillart arasinda da Yatirim Bankaciligr Baskanligi'ma bagli Miidiirliiklerde Miidiir olarak goérevine devam etmistir.
2013 yilinda emekli olmustur. Sermaye Piyasasi Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisansi bulunmaktadir. 31.03.2021
tarihinde Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Esma ARSLAN-Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Ankara dogumlu olup, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat boliimiinden mezun olmustur. Yiiksek lisans
egitimini 2012 yilinda Ankara Universitesi Iktisat Ana Bilim Dalinda tamamlamistir. 2006 yilinda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinda caligmaya baslamis, 2009 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonuna hizmet veren Biitge
Bagkanliginda Yasama Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamuistir. 2012 yilinda yeterlik siireglerini tamamlayarak Yasama Uzmant
olarak atanmistir. 2014 - 2018 yillar1 arasinda gegici gorevle Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Bagbakan Yardimciligi ve
Kalkinma Bakanligi makamlarinda Bakan Danigmani olarak gorev yapmigtir. 2018 - 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
Dss Iliskiler ve Protokol Baskanlig1 ve Plan ve Biitce Komisyonunda gorevine devam etmistir. 2020 yilindan itibaren ise Hazine ve Maliye
Bakanliginda Bakan Danigmani gorevini siirdiirmektedir. TMSF’yi temsilen Akfa Holding, TCDD’yi temsilen zmir Banliyo Tagimacilig1
Sistemi Ticaret A.S. yonetim kurulu iiyeliklerini yiiriitmiigtiir. Cok iyi diizeyde ingilizce, orta diizeyde Fransizca bilmektedir. Evlidir.
21.04.2021 tarihinde Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir

Sirket Calisanlarimin adi soyadi, iinvam, ¢cahstigi birimler ve organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

ADI SOYADI UNVANI
Nuriddin Mehmet OZKUR Genel Miidiir
Mehmet Koray OKUR Miifettis
Hiilya BAL Miidiir Yrd.
Ramazan MUT Memur
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-Sirketin 30 Eyliil 2021 rapor tarihi itibariyla organizasyon semasi agagidaki tabloda gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yénetim Denetim ¢ Kontrolden Riskin Erken
Genel Midiir - . Sorumlu Yonetim Saptanmasi
Komitesi Komitesi Kurulu Uyesi Komitesi
Hukuk Birimi Teftis Risk Yonetim
Birimi Birimi
Genel Muddr
Yardimcisi
Menkul Kiymetler Yatirimci Muhasebe
Madurluga lliskileri B&lUm Muaduarlaga

I1) isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen onemli degisiklikler,
isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig1 politikalar, isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim ve temettii
politikasi:

- Sirketin performansini etkileyen baslica etmen kiiresel ve Tiirkiye sermaye piyasalarindaki gelismeler ve beklentiler, yatirim
trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin sirketin yatirim yaptig1 Tiirk finansal enstriimanlarin degerleri tizerindeki etkileridir.
Sirket esas olarak portfoylinii belirlenmis yatinm kistaslar1 paralelinde, aktif bir yatirim stratejisiyle yonetir. Bu yatirim
portfoyliniin kistaslar1 paralelinde, dalgalanma ve risklerin arttig1 donemlerde korumaci politikalarla portfoyiin riskinin azaltilmasi
ongoriiliir. Olumlu siireclerde ise kontrollii ve kademeli olarak yine yatirim kistaslar1 baz alinarak optimal getiriye ulagmak i¢in
daha fazla risk almabilir.

- Sirket, 01 Ocak - 30 Eyliill doneminde performans kiyaslamasinda kullanilacak esik deger olgiitleri ile yatirim stratejilerini
asagidaki sekilde Yonetim Kurulu onayindan gecirmis ve uygulamaya koymustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29.12.2016 tarihli karan ile; Piyasa trinleri getiri beklentilerindeki degiskenlik, yatirim
stratejisinin siirekli degismesi, ¢oklu varlik gruplarina yatirim yapilmast ve belirli bir yatirim stratejisine bagli kalinmamasi neticesinde,
karsilastirma Olgiitliniin belirlenememesi sebebiyle 01.01.2017 tarihinden gecerli olmak iizere portfdy getirisinin kiyaslanabilmesi icin
Esik Deger kullanilmaya baslanmasina, Portfoyde yer alacak varlik, islem ve araglarin Sermaye Piyasasi Kurulunun " Menkul Kiymet
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.5)" ile belirlenmis asgari ve azami sinirlamalar dogrultusunda ekteki sekilde
olusturulmasina, bu tabloda yer almayan her tiirlii varlik, ara¢ ve islemlerin portfodyde kullaniminda Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurul
diizenlemelerinde yer alan smirlama ve hiikiimlerinin dikkate alinmasma, Karsilastirma o6l¢iitii kullanimmin sonlandirilmast sebebiyle,
portfoy getirisinin kiyaslanmast amaciyla kullanilacak Esik Deger'in asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.

Portfoyiin Esik Degeri: BIST-KYD 1 Aylik Mevduat (TL) Endeksi + %1

Portfoyiin Yatirim Stratejisi: Portfoy Net Aktif Degeri esas alinarak; portfoyde yer alabilecek varlik ve islemler igin belirlenmis asgari ve
azami sinirlamalar asagidaki tabloda gosterilmistir.

‘VKFYO H ALT SINIR H UST SINIR ‘
‘Vadeli Mevduat (TL) / Katilma Hesab1 (TL) - (12 aydan uzun vadeli olmamak tizere) H 0% H 10% |
‘Kamu ve / veya Ozel Sektér Borglanma Araglar H 0% H 100% |
‘Yabanm Kamu ve / veya Ozel Sektor Borglanma Araglari (Eurobond) H 0% H 10% |
Pay Senedi | 0% | 100% |
Ters Repo | 0% || 100% |
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\Takasbank Borsa Para Piyasasi H 0% H 20% |
Repo | 0w | 10% |
‘Borsa Yatirim Fonu, Yatirim Fonu Katilma Paylari, Yabanct Borsa Yatirim Fonu H 0% H 20% |
‘Tﬁrev arag islemlerinin nakit teminatlar1 ve primleri H 0% H 5% |
‘Altln ve Diger Kiymetli Madenler ile bu madenlere dayali olarak ihrag edilen sermaye piyasasi araglar H 0% H 20% |
‘ipotek ve Varlik Teminathh Menkul Krymetler H 0% H 25% |
‘Yatlrlm Kurulusu ve Ortaklik Varantlari ile Yatirim Kurulusu Sertifikalari H 0% H 10% |
[Kamu ve / veya Ozel Sektor Kira Sertifikast | ow || 5% |

Tabloda yer almayan her tiirlii varlik, arag ve islemlerin portfoyde kullaniminda Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurul
diizenlemelerinde yer alan sinirlama ve hiikiimlere uyulur.

- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Portfoy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi (I11-56.1)
geregi, istiraki oldugumuz T.Vakiflar Bankasi T.A.O.’ndan portfoy saklama hizmeti alinmaktadir.

111) isletmenin finansman kaynaklar1 ve risk yonetim politikalar:

Isletme, varliklarim 6zsermayesi ile birlikte sermaye artirrmi ve karlilik ile finanse etmektedir. Sirketin varligim, gelismesini ve davamimi
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira
Sirketin hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in makul bir giivence saglamak {izere, olasi olay ve durumlarin 6nceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tim risk yonetim siireclerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi amaciyla yapilan
caligmalarin sonucuna gére Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmak iizere Riskin Erkenden Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Sirket faaliyetlerinin risk yonetimi ve Olgililmesi anlaminda 13.07.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda Risk Yonetim Hizmetinin
disaridan alinmasina karar verilmis ve Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile bu hizmete iliskin olarak sézlesme imzalanmustir. Ilgili s6zlesme
01/01/2021 - 31/12/2021 dénemini de kapsayacak sekilde karsilikli mutabakat ile yenilenmis ve KAP duyurulari yapilmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi, uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira Sirket hedeflerinin gergeklestirebilmesi i¢in makul giivence saglamak iizere, olasi
olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk yonetim siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli
politikalarin gelistirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarin sonucuna gére olusturulan 01/01/2021 — 30/09/2021 d6énemine ait Risk Yonetim
Raporlarmin incelenmesi sonucu, Yo6netim Kurulumuzun ilave bir tedbir almasinmi gerektirecek herhangi bir husus bulunmadigina karar
verilmistir.

1V) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydal olacak diger hususlar: Yoktur.

V) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplant1 tarihine kadar gegen siirede sirket
faaliyetleri ile ilgili mevzuat degisiklikleri ve meydana gelen 6nemli olaylar: Yoktur.

VI) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngoriiler: Ulke ekonomisi ve diinyadaki siyasi ve ekonomik gelismelere ve bunlarm sermaye
piyasasi enstriimanlarininin degerlemelerine etkilere paralel olarak, orta ve uzun vadede sirketin net aktif degerinin, aktif ve kurumsal bir
portfoy yonetimi stratejisiyle artirilmast amaciyla 5-10 yil siire zarfinda 50 milyon kayith sermaye tavanina ulagilmaya caligilacaktir.

VI1) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM 1 — Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile; 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamasinin KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu sablonlar1 kullanilarak

yapilmasina karar verilmistir. Hgili raporlamalarimiza; https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1117-vakif-menkul-kiymet-yatirim-
ortakligi-a-s adresinden ulasilabilir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortaklig1 olarak 29.01.2009 tarihinde 7.81 notu ile
Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi olmustur. Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
flkelerinin tiimiine uygunluk saglamis ve bunun siirdiiriilebilirligi hususunda gerekli kararlari almak ve uygulamak seklinde politika
benimsemistir. Bu husustaki calismalarimizin KOBIRATE Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan derecelendirilmesi sonucu 18.01.2013 tarihinde 9.21 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz 17.01.2014 tarihinde
9.40’a yiikseltilerek revize edilmistir. Mevcut uyum ve performansimizin, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirliige giren; 11-17.1 sayth “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nde yer alan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerindeki karsihgi degerlendirilerek
03.03.2014 tarihinde KAP’ta kamuoyuna duyurulmustur.

SPK Kurumsal Ydnetim flkelerine uyum diizeyinin degerlendirilerek siniflandiriimasi amactyla Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile yapmis olunan sézlesmenin siiresi 25.12.2014 tarihinde son bulmus olup, Sirketimiz, SPK’nun
kurumsal ydnetime iligkin hiikiimlerinin artik zorunlu hale gelmesi sebebi ile "SPK Kurumsal Yénetim flkelerine" uyum diizeyinin
degerlendirilerek smiflandirilmast ve derecelendirilmesi amaciyla herhangi bir firma ile sdzlesme imzalamayacak oldugu hususunu
24.12.2014 tarihinde KAP’ta yaymlanmstir. (http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirim-detayi.aspx?id=402799)
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11-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi ekinde yer alan, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar;

MADDE 6-4. Yatirim ortakliklar tarafindan (1.3.9.) numarali ilkede belirtilen iglemlerin icrasi, yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz
iiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onay: alinmasi zorunlulugu aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu
durumda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢cogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda
giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

MADDE 6-5. Hakli gerekgelerin varlig1 halinde, Kurulun uygun goriisii ile azami bir yila kadar gegici bir siireyle sinirli olmak tizere,
bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkagini saglamayan kisiler, genel kurul tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilebilir.

BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirnma iliskiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimer {ligkiler Boliimii ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nuriddin Mehmet OZKUR (Genel Miidiir/Yatirime Iliskileri Boliimii Y 6neticisi)

Lisans1 : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Tel : (216) 6318936

Mail : vkfyo@vkfyo.com.tr

Hiilya BAL (Miidiir Yrd./Yatirimer iliskileri Boliimii Yetkilisi)

Lisans1 : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi - Tiirev Araglar Lisansi - Kredi
Derecelendirme Lisansi

Tel : (216) 6318936

Mail : vkfyo@vkfyo.com.tr

Yatirimer iliskileri Boliimii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinimn kullanimi, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve
ortaklik haklarinin kullanimina iliskin sorularin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sdzlesme
degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan yiiriitilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin
yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri calismalarma iliskin faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu faaliyetler gercevesinde ilkelere uyum
saglamak i¢in ¢ok sayida sirket ici idari diizenleme ve uygulama gerceklestirilmistir. Tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapilmaktadir.

01.01.2021-30.09.2021 dénemi igerisinde;
Boliime yapilan bagvuru sayist 127
Pay Sahiplerine verilen yanit sayisi 127

Pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle Sirketimiz pay senedinin piyasada olusan fiyat degisimleri-fiyat performansi, genel kurul,
sermaye artirimi, temettii dagitimi ve temettii oram ile ilgilidir. Yatirimer Iliskiler boliimii sirket esas sozlesmesinde gerceklestirilen

degisikliklerle genel kurul toplantilarina kiigiik pay sahiplerinin de katilimini saglayacak birgok tedbiri almustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Sirketimizin, Y&énetim Kurulu karari ile yiiriirliige giren bir bilgilendirme politikas1 bulunmaktadir. Pay sahipleri, BIST ve SPK’ya
gonderilen bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlasilmayan hususlar miisteriye yazili olarak bildirilmektedir.
Genellikle sermaye artirimi, temettii 6denip 6denmeyecegi, sirket internet sitemiz ve sirketimiz pay senetlerinin borsadaki performansi
hakkinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon bir kismu mail ile alimmis ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda yapilmustir.
Duyurularimiz 6zel agiklama seklinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), sirket Internet sitemizde (www.vkfyo.com.tr) ve Kanunlar
geregi Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde verilen ilanlar seklinde olmustur. Sirket ana s6zlesmesi 29. maddesinde Ozel denetci atanmasi ile ilgili
bir diizenleme bulunmaktadir. Dénem igerisinde pay sahiplerince 6zel denetgi tayini talebinde bulunulmamigtir. Pay sahiplerini bilgilendirme
ve kamuyu aydinlatma konusunda, tiim pay sahiplerine esit davranilir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Genel Kurul Karar Defteri’nde muhafaza edilmekte olup, genel kurullarimiza pay sahiplerinin
yani sira menfaat sahiplerinin ve medyanin katilimm da saglanmaktadir. Ancak 31.03.2021 tarihinde yapilan genel kurulda menfaat sahipleri
ve medya katilimi olmamustir. Genel Kurulun yapilmasi i¢in Yo6netim Kurulu karar aldigi anda KAP, EGKS, MKK E-Yoénet, BIST, SPK, ve
sirket Internet sitemizde (Www.vkfyo.com.tr) agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet SPK’nun belirlemis
oldugu kurallar ¢ergevesinde {i¢ hafta dnceden yapilmaktadir. Sirketimiz ¢cogunlukla ilgili mali yili takip eden ii¢ ay icerisinde Genel Kurulu
toplamaktadir. 2020 y1li1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 31.03.2021 tarihinde gerceklestirilmistir. 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantist
ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Asgari toplant1 nisabi 1% 25
Mevcut toplanti nisabi 1% 54.2
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Toplantiya ait davet, Ilgili Mevzuat ve Ana sdzlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 05.03.2021 tarihinde
KAP’nda, MKK A.S.’nin e-Genel Kurul sisteminde (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’nin 09.03.2021 tarih ve 10283 sayili niishasinda ve
Sirketimizin internet sitesinde (Www.vkfyo.com.tr) ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmustir.

Toplanti Bagkanlig1 se¢imi demokratik usullerle gergeklestirilmis ve toplanti baskani toplantiyr mevzuata ve demokratik kurallara uygun
yonetmistir. Pay sahipleri soru sorma haklarmi kullanmis ve gerekli agiklamalar yapilmistir. Genel kurulda cevaplanmayan soru
bulunmamaktadir. Pay sahipleri tarafindan giindem Onerisi verilmemistir.

Genel Kurul Toplanti tutanaklar1 sirket merkezinde ve internet sitemizde (http://vkfyo.com.tr/liste/toplanti-tutanaklari) pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir.

Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’a iliskin Yénetmeligin gecici 1. Maddesi uyarinca, Borsa Istanbul’a kote
(BIST Ulusal ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren) sirketlerin 01.10.2012 tarihinden itibaren ¢agris1 yapilacak olan genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan
saglanan elektronik genel kurul sistemi (EKGS) ftizerinde yapilacaktir, hitkmiine istinaden 31.03.2021 tarihinde Sirketimiz Elektronik
Ortamda Genel Kurul’unu gergeklestirmis;

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsaminda gergeklesen islem olmadigt hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.
Sirket Bagis Politikas1 kapsaminda yil i¢inde yapilan bagislar Genel Kurul'un onay ve bilgisine sunulmustur. Bu yil i¢in herhangi bir bagis
yapilmamigtir.

2.4. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz taninmamustir. Bir pay = bir oy kurali gegerlidir. Oy hakkinin kullaniminda iist sinir yoktur.
Oy hakki, pay senedinin elde edilmesi ile dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkimin kullanimini kolaylagtirmak i¢in Sermaye Piyasas1 Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan kurallar1 uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullanilacagi ayr1 bir metin olarak sirket Internet sitemizde yer
almaktadir. (http://vkfyo.com.tr/liste/genel-kurul-bilgilendirme-dokumani) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarini vekil vasitasi ile
kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de secilebilir. Vekiller i¢in hazirlanmis olan
vekaletname formlarina, sirket Internet sitemizden ulasilabilmektedir. (http://vkfyo.com.tr/liste/vekaleten-oy-kullanma-formu) Ayrica,
vekaletname toplant1 davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Karsilikli istirak iligkisi beraberinde bir hakimiyet iligkisini de getiriyor ise karsilikli istirak igerisinde bulunulan sirket, nisap olugturmak
gibi, ¢cok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, sirket genel kurulunda oy hakkini kullanamaz ve bu durum ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kamuya agiklanir. Sirketimizin istiraki yoktur. Bu yil i¢in bu sekilde bir durum olugsmamustir.

Sirket sermayesinin yirmide birini olusturan veya daha az sayidaki pay sahiplerince olusturulan azinlik pay sahipleri, yonetim kurulundan,
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulun toplantiya ¢cagrilmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasin
istedikleri hususlarin giindeme konulmasini yazili olarak noter aracilifiyla isteyebilirler.

Mevzuat geregi Kurumsal yatirimer niteligine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Bagkani’na yapilir. Yonetim Kurulu Bagkani, derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna
ulagmasi halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iligskin konuyu tartigmaya agabilir. Ana sézlesmede Sirketin birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Kar payinda imtiyaz yoktur. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ¢ercevesinde, kamuoyuna agiklanmig kar pay1 dagitim politikasina sirketimiz
Internet sitesinden ulasilabilmektedir. (http://www.vkfyo.com.tr/liste/kar-payi-politikasi)

Sirket Kar Dagitim Politikasi; Genel Kurul’da Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunda da yer
almaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde ilgili donem faaliyetleri sonucu yasal kayitlarimiza gore elde edilen karin ge¢mis yil zararlarindan
mahsup edilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun kér dagitimi yapilmamasi teklifi 31.03.2021 tarihli Genel Kurul’da kabul edilmistir.

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, vergi yasalari
ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini belirleyen “Kar Dagitim Politikamiz* asagidaki sekilde
belirlenmistir.

1) Sirket kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere
uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar,
hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem karindan varsa gegmis yil
zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Kalanin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b) Birinci Temettii: Kalan tutara varsa ilgili hesap yil1 i¢inde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel
Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.
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¢) ikinci Temettii: Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi1 Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye
veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasmin (c) bendi geregince ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir.

d) TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya is bu kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz. Esas s6zlesmede bu kisilere kar payr dagitilmasi hususunda hiikiim bulunmasina ragmen kar payina iliskin olarak herhangi bir
oran belirtilmemisse; bu kisilere dagitilacak kar pay1 tutarinda Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen oranlara uyulur.

e) Kar paymin taksitle 6denmesi durumunda Kar Pay1 Tebligi sartlarina uygun hareket edilir.

2) Sirket finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup edilmesi zorunludur. Ancak
mevzuat geregi veya vergisel yiikiimliiliik dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen gegmis yil zararlart net dagitilabilir karin tespitinde
indirime konu edilebilir. Sirket finansal tablolarindaki net donem ve gegmis yil zararlarinin uygun 6z sermaye kalemleri ile mahsup
edilmesine yonelik mahsup isleminin, ilgili yil genel kurul toplantisinda kar dagitimina iliskin giindem maddesinin gériigiilmesinden 6nce
karara baglanmasi zorunludur.

3) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarmi dikkate alir. Buna gore kar dagitiminda; Sirketin biiyiimesi i¢in
yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani,
siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinir.

4) Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun zorunlu kildigi oranindan az olmamak iizere, Sirketin piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek oranda kar pay1 dagitmayi politika olarak belirler.

5) Dagitilacak kar; 3. madde goz oniinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak ve pay sahipleri ile Sirket ¢ikarlar1 arasinda hassas denge
korunarak, Yonetim Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak kar dagitinm ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarinin
herhangi bir yaptirrmi mevcut ise, dagitimi yapilacak karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

6) Genel kurul tarafindan yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir donem karindan daha fazla temettii dagitilmasina karar verilmesi halinde
olaganiistii yedek akgeler, gegmis yil karlar1 gibi yasal kayitlarda yer almayan ve kar dagitimma konu edilebilecek diger kaynaklarin da kar
dagitiminda kullanilmasina karar verilmesi miimkiindiir.

7) SPK mevzuati ile belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde belirlenecek tarihlerde nakit
olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan tutar, ortakligin sermaye yapisini ve piyasa
degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

8) Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina diisen kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarn
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

9) Kar Paymin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Genel
Kurul tarafindan hitkme baglanir. Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu itibariyle baglanmasi sartiyla, kar paymin 6denme zamani genel kurulca alinan kararlar dahilinde belirlenir.

10) Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere uyulur. Bedelsiz paylar, artirm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

11) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem karinmn” 1'inci
maddeye gore hesaplanan tutardan diisiik olmast durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan net
dagitilabilir donem kar dikkate alinir.

12) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir donem kéari1 olusmamasi halinde,
Sermaye Piyasas1 Mevzuatt kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmig olsa dahi,
kar dagitimi1 yapilmaz.

13) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmisg sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

14) Kar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karm nerede kullanildigini Yo6netim Kurulu, pay sahiplerinin
bilgisine sunar.

15) Sirket yatirim ortaklig: sektdriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz verilemez.

16) Sirket kar pay1 avansi dagitmak istemesi halinde Kar Pay1 Tebligi’nde (II-19.1) yer alan Kar Pay1 Avansina iliskin Genel Esaslar geregi
hareket eder.

17) Sirket huzur hakki, ticret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi demeler disinda mal varligindan ortaklarina yonetim kurulu iiyelerine
personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. Imtiyazli pay sahibi yoktur. Bu madde ile ilgili yonetim kurulu karar1 alinirken
ana sozlesme ilgili maddeye gore hareket edilir.

18) Yonetici ve galisanlara kar pay1 dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktart ve 6deme sekli Yonetim Kurulu’nca belirlenir ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

19) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiniin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19.maddesinin 5. fikras1 geregi ilgili mali
yil i¢inde yapilan bagislar birinci temettiiye esas net dagitilabilir donem karinin matrahina eklenmesi ve birinci temettiiniin bu matrah
iizerinden hesaplanmasi ilkesine gore hareket edilir.

20) Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu 6nerisi, sekli ve icerigi kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur. Kéar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul giindeminin
ilan edildigi tarihte kamuya agiklanir.

21) Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iligkin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin
gerekgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

22) Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri, 12/6/1933 tarihli ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes
yilda zaman agimina ugrar.
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23) Genel Kurulca onaylanan Kar Dagitim Politikasi Sirketin internet sitesinde yayinlanir.

24) Kar Payr dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimleri ile Sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde uygulama yapilir.

25) Herhalde Kér dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimlerine ve
ilke kararlarina uyulur.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz Internet sitesi mevcuttur. (www.vkfyo.com.tr) internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce hazirlanmamistir. Ancak Sirketimizin
bu yonde calismas1 devam etmektedir. Sirketimizin ara donemler ile yillik, bilango ve gelir tablosunun Ingilizce sunumu KAP’ ta ve Internet
sitemizde yayinlanmaktadir.

Sirket Internet sitemiz, SPK’nun “Kurumsal Y&netim Ilkeleri” dikkate almarak hazirlanmus ve derecelendirme raporlarinda olumlu not
almustir.

3.2. Faaliyet Raporu ‘
Sirketimiz Faaliyet Raporlarinda, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bilgilere ve TTK’ nin zorunlu gordiigii hususlara yer
verilmektedir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz, Faaliyet Raporu igerisinde ayrica sunulmaktadir.

BOLUM 4 - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik ortam araciligi ile
ogrenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar1 bilgilere ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri her an miimkiindiir. Sirket “Etik
flke ve Kurallar Yonetmeligi” olusturarak mevzuatla korunan haklara saygi gosterecegini ifade etmistir. Menfaat Sahiplerinin sirketin
mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerine iliskin bildirimleri Yatirime: iliskileri Béliimii tarafindan Kurumsal Yonetim
Komitesine veya Denetim Komitesine iletilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarmin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar dl¢iisiinde korunur. Sirket tazminat politikast olusturmus ve bunu internet sitesinde yaymlamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarina iiyeler disinda, giindemi ilgilendiren konulara iligkin agiklama yapmak ve iiyelerin konu ile ilgili daha iyi
bilgilendirilmelerini saglamak izere {ist ve orta diizey yoneticiler davet edilebilir.

4.3. insan Kaynaklari Politikas
Sirket i¢inde, insan kaynaklari yonetmeligi olusturulmus ve insan kaynaklari politikasi olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur.

Sirket insiyatifi olan personel, Sirket politikas1 dogrultusunda yonetim kurulunca belirlenmektedir. Ise alimlarda, kariyer planlamasinda esit
kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi, terfi, 6diil, ceza konularini igeren bilgiler yazili hale
getirilmis olup, sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmistir.

Sirketimizde memur olarak gorev yapan Ramazan MUT calisan temsilcisi olarak atanmis olup, gorev ve yetkileri sirket ici sirkiiler ile
belirlenmistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz kurumsal yonetim anlayigint 6ngéren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve iilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amactyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir. Sirketimizin “Etik Ilke ve Kurallar
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Yonetmeligi” internet sitesinde yaymlanmigtir.

CEVREYE [LISKIN ETIK ILKE VE KURALLAR (SOSYAL SORUMLULUK)

e  Tim faaliyetlerde toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda hareket edilir.

e  Yasalarin gevre, tiiketici ve kamu sagligina iliskin koydugu her tiirlii kuralina uyma taahhiit edilir.

e Kamuyu ve ¢evreyi makul bir saglik, giivenlik ve ¢evre korumast bilinci dahilinde hareket edilir.

e  Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterilir ve ¢evre bilinci ile hareket edilir.

e Insanlarin yasam standartlarin1 artiracak gelismelere 6ncelik verilir.

e  Sirket kar amagl faaliyet yaparken toplumun da genel ihtiyaglarinin kargilanmasi yoniinde ¢aba sarf eder.

e  Sirket varligini siirdiiriirken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirtlmasi yoniinde amaciyla ¢alismalarina devam eder.
e  Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.

e Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele edilir.

e  Sirket ortak bir kurum kiiltiirii ile ¢aligmalarini yiriitiir.

Yonetim kurulu karar1 geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.


http://www.vkfyo.com.tr/
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BOLUM 5 - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulu, ana sézlesme geregi 5 kisiden olusmakta olup, 1 yillik gérev siiresi s6z konusudur.

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan 1yil i¢in secilen (azami 3 yil) ve verimli ve yapici ¢calismalar yapilmasina, hizli ve rasyonel
kararlar alinmasina ve komitelerin olusumu ve ¢aligmalarinin etkin bir sekilde organize edilmesine olanak saglayacak sekilde en az 5 iiyeden
teskil olunacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin Yonetim Kuruluna yeniden secilmesi
miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde yerine Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirtilen kanuni sartlari haiz bir kisi, gecici olarak bu iiye yerine ilk toplanacak Genel Kurul’un onayma sunulmak
tizere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bu yolla segilen iiye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar. Yonetim kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢gogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden
olusur. Icrada gérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamim
tastyan ve gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide Sirket iglerine zaman ayirabilecek bagimsiz iiyeler bulunur. Bagimsiz iiye sayisi
her durumda 2°den az olamaz.

fera Kurulu Baskani ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Adi Soyadi Unvam Icraci konumu Gorey siiresi
Seckin ALTINSOY Yon. Kur. Bagkant Icraci degil 31.03.2021 GK’da atanmstir
Nuriddin Mehmet OZKUR Yon. Kur. Bagkan V./Genel Miidiir Icraci 31.03.2021 GK’da atanmigtir
Esma ARSLAN Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 21.04.2021 itibariyle se¢ilmistir
A.Ayhan CEVIK(*) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 31.03.2021 GK’da atanngtir
Nurullah CENSUR(*) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 31.03.2021 GK’da atanmigtir
Ismail KAYA(*) Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 31.03.2021 gbrev siiresinin dolmasi
Idris Yakup ASKIN Yon. Kur. Uyesi Icraci degil 21.04.2021 itibariyle gérevinden ayrilmistir

(*) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

BAGIMSIZLIK BEYANI

Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortaklign A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsanunda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya
sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigim
ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligt
olmak {iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindif1 veya satildig1 donemlerde, %5 ve iizeri ortak, dnemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda g¢alisan veya
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda mevecut durum itibariyle tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda tarafsizligimi koruyacagimi,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi, bu husustaki etik standartlara ve mesleki itibar ve tecriibeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yi1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
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Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve
toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ve taahhiit ederim.

AHMET AYHAN CEVIK / NURULLAH CENSUR
(31/03/2021)

Yonetim Kurulu diyeleri Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctide, sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu {iyesinin baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmasi veya
bagka bir sirkete danigmanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gérevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, tiyenin sirket diginda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya smirlandirilir.
Yonetim kurulu iiyesinin sirket diginda aldigi gérevler ve gerekgesi, grup igi ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle seg¢iminin goriigiildiigii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kuruluna kadin iiye edindirme yoniindeki politikamiz mevcut olup, 21.04.2021 tarihinde segilen Esma ARSLAN ile Yonetim
Kurulu’nda kadin tiye bulunmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Sirket Disindaki Gorevleri

T. Vakiflar Bankas: T.A.O. Kredi Planlama ve Izleme

Seckin ALTINSOY Yon. Kur. Bagkant Baskani

Nuriddin Mehmet Yon. Kur. Bagkan Vekili / Genel Miidiir

OZKUR

Esma ARSLAN Yon. Kur. Uyesi Hazine ve Maliye Bakanlig1 Danismani
A.Ayhan CEVIK Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz

Nurullah CENSUR Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz

Ismail KAYA(*) Yon. Kur. Uyesi / Bagimsiz

Idris Yakup ASKIN(*) Yon. Kur. Uyesi

(*) Ismail KAYA 31.03.2021 tarihi itibariyle gorev siiresi dolmustur.
(*) Idris Yakup ASKIN 21.04.2021 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu, ilgili sair
mevzuat, sirket esas sozlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket Yonetim Kurulu, toplantilarini Sirket ana
sOzlesmesi geregi ayda en az bir defa olmak tizere, ihtiya¢ duyuldugu sayida yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve
iletisimini saglamak amaciyla sirket personelince olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2021 y1l1 01 Ocak — 30 Eyliil faaliyet donemi icerisinde toplam (19) adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmigtir.

Yonetim kurulu, ayda en az bir kere olmak iizere gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu dyeleri
arasindan bir baskan ve bagkanin bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet etmek tizere en az bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulu bagkani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu
iiyelerinden her biri de bagskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya
baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re' sen ¢agr1 yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden higbiri toplant yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni dnerinin
tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmast veya kabul edenlerin imzalarini igeren
bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Ticaret Bakanlhiginimn, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan tantyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmn: ilgili Bakanlik Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi
saglanir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli
zaman Once yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur. Yonetim kurulu {iyesi toplantidan dnce, yonetim kurulu baskanina giindemde
degisiklik onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin goriisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulur.
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Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki vardir. Yoénetim kurulu iyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciligiyla da
katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. fkinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis
sayilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin imtiyazli oy hakki yoktur.

Kararlarm gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren,
kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilir.

Yoénetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikg¢a ve her yonil ile tartisilir. Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu
toplantilarina icract olmayan iiyelerin etkin katilimmi saglama yoniinde en iyi gayreti gésterir. Yonetim kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif
kaldig1 konulara iligskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini karar zaptina gegirtir.

Sirketin, varliklarmm timiinii veya onemli bir bolimiinii devretmesi veya ilizerinde ayni hak tesis etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir
varligi devir almast veya kiralamasi veya borsa kotundan ¢ikmasma iliskin yonetim kurulu kararlarmm alinmasi bagimsiz iyelerin
¢ogunlugunun onaymin bulunmamasina ragmen genel kurul onay:r alinmasi zorunlulugu aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu durumda
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta agiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme
madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

Sirketin,

a) Varlik ve hizmet alim1 benzeri islemler ile yiikiimliiliik transferi iglemlerinde; islem tutarinin, kamuya agiklanan son finansal tablolara gére
varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina ya da yonetim kurulu karar tarihinden
onceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satis1 benzeri iglemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin yiiksek olmasi durumunda net defter degerinin),
kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina (varligin devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak tesis edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gore s6z konusu
varliktan elde edilen karm, ortakligin siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi karma) (bankalar ve finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden
kaynaklanan ayni hak tesisi hari¢) ya da yonetim kurulu karar tarihinden onceki alt1 aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

%]10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; séz konusu islemlere iligkin yonetim kurulu
kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onay1 alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin miimkiindiir. Ancak bu durumda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta
aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda giindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur. Bu
islemlerin icrasinda Kurul’un ilgili diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Yonetim Kurulu tyeleri; kendisinin, es ve ugiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatini ilgilendiren y6netim kurulu
toplantilarina katilamazlar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan iligkili taraf islemleri ile onemli nitelikte islemler olmamigtir.

2021 yili 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet donemi iginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goriis agiklanmamustir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri, Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. (7 istirak dahil) Sigortal sifatiyla yer aldig1 kapsamli
sug, elektronik sug¢ ve mesleki sorumluluk sigorta poligesi kapsaminda sebep olacaklari zarar riskine karsi yillik toplam 50 milyon ABD
dolar1 teminatla; siber risk sigorta poligesi kapsaminda sebep olacaklari zarar riskine karsi yillik toplam 5 milyon ABD dolar1 teminatla
sigorta ettirilmiglerdir.

Kamuyla paylasilmas: gereken konulara iligkin kararlar, toplant1 bitiminden sonra hemen kamuya agiklanmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

01 Ocak — 30 Eyliil 2021 faaliyet doneminde Ismail KAYA (Baskan), idris Yakup Askin ve Nuriddin Mehmet OZKUR Kurumsal Y netim
Komitesinde gdrev yapmistir. Idris Yakup ASKIN’in 21.04.2021 tarihinde gdrevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN
secilmistir.

Denetim Komitesi liyelerimiz icrada gorevli olmayan iiyeler olup, tamami bagimsiz iiyedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi iiyelerimizden sadece Nuriddin Mehmet OZKUR (Genel Miidiir) icrada gérevli iiyedir.

Komiteler yilda en az dort defa toplanarak Onerilerini rapor halinde Yo6netim Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldigi kararlar ve
Yonetim Kuruluna sundugu raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve
iliskilerin diizenlenmesinde aktif rol almaktadir. Y1l iginde de ii¢ ayda bir agiklanan mali tablolar1 inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitemiz, Yatirimer Tliskileri Boliimii ile yakin galisma iginde olup, SPK’ya gonderilen ve kamuoyuna
agiklanan SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasini ve kontroliinii saglamaktadir.

12



Vakif YatinmOrtakligi

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 7 L BT A R3S

Ayrica, Sermaye Piyasasit Kurulunun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 4.5.1 maddesindeki (Seri IV, No:56 sayili Tebligi
yiriirlitkten kaldirilmistir.)" Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin sagliklt bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamas1 durumunda, Kurumsal Ynetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir." hiikmii kapsamida Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Tlgili faaliyet dsneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Ahmet Ayhan CEVIK (Baskan), ve Idris Yakup ASKIN gérev almuglardir.
Idris Yakup ASKIN’mn 21.04.2021 tarihinde gorevinden ayrilmasi nedeniyle yerine Esma ARSLAN secilmistir.

Sirketimiz Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani, yonetim kurulu yapisi geregi, Denetim Komitesinde ayrica iiyelik gorevini yliriitmektedir.
Yine ilgili komiteler, girket ana sozlesmesi ve sirket igi yonetmeliklerle belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklarmm bilincinde hareket

etmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmas:

Sirketimiz, 27.05.2015 tarih ve 29368 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren SPK’nun (III — 48.5) sayili “Menkul Kiymet
Yatirmm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” madde 20 geregi i¢ kontrolden sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi atamasin1 23.09.2011 tarihi
itibariyle gergeklestirmistir. Su an itibariyle I¢ Kontrolden sorumlu yonetim kurulu iiyesi Seckin ALTINSOY dur. Sirket i¢inde olusturulan
i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay diizenlenen raporun i¢ kontrolden sorumlu Ydnetim
Kurulu Uyesi’ne sunumu yapilmakta ve bu sunum vasitast ile Yonetim Kurulu'nun sirket faaliyetlerini ok yakindan gozetleyip
denetleyebilmesine imkan saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu karan ile sirketin is ve islemlerinin yOnetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar g¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit
diizeninin biitiinliigi ile giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum
varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, kurumun trettigi bilgilerin giivenilirligi
kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin onlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuglarin Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi amaciyla i¢ kontrol sorumlusu atanmustir.

30.04.2014 tarihi itibariyle, Menkul Kiymet Yatitm Ortakhiklarma Iliskin Esaslar Tebligi (III-48.5) hiikiimleri geregi Sirketimiz
organizasyon yapisinda Teftis Birimi ve Risk Yonetim Birimleri olusturulmus, her iki birimin de i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesine bagh olarak calismasina ve I¢ kontrol sorumlusunun gérev ve sorumluluklarmin Miifettis tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Kurumun her tiirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk
yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siire¢lerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar
gelistirerek i¢ kontrol ve riskin erken saptanmasi prosediiriinii olugturma ve kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olma yoniinde siirekli
caligmalar yapilmis, Menkul Kiymet Yatirrm Ortakliklarna Iliskin Esaslar Tebligi (I1I-48.5) ne istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca
onaylanmis “I¢ Kontrol Prosediirii” ve “Risk Yonetim Prosediirii” olusturulmustur. Risklerin yonetilmesi ve izlenmesinde bu prosediirler
dikkate almmustir.

13.07.2015 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda Risk Yonetim Hizmetinin disaridan almmasina karar verilmis ve Is Yatirnm Menkul
Degerler A.S. ile bu hizmete iliskin olarak sdzlesme imzalanmig ve KAP duyurusu yapilmistir.

31.12.2020 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Is Yatirim Menkul Degerler A.S. ile 31.12.2020 tarihine kadar imzalanan sézlesmenin
01.01.2021 — 31.12.2021 tarihlerini kapsayacak sekilde yenilenerek imzalanmasina karar verilmis ve KAP duyurusu yapilmustir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri; vizyon ve misyon olarak ana hatlarryla belirlenmistir.

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklari optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilik¢i ve yaratici davranarak sirket igi
uygulamalari ile sermaye piyasalarindaki yasal diizenlemeleri yerine getirmek, yatirim ortakligi sektoriinde 6rnek olmak ve yatirimeilarimiza,
paydaslarimiza, ¢aliganlarimiza, ig ortaklarimiza ve topluma en iist diizeyde deger yaratarak sektdrde portfoy getirisi olarak iist siralarda yer
almak, tim paydaslarimizin memnuniyetini esas alarak maksimum fayday: saglamak seklindedir. Ayrica Sirketimiz Ana Ortak T.Vakiflar
Bankast T.A.O. politikalar: ile birlikte hareket ederek bankamizin itibarinin ve piyasalardaki etkinliginin artmasina ve bankamizin olumlu
imajinin siirdiiriilebilmesine katkida bulunmak amacini da giitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gelismeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yiikseltirken maliyetleri diisiiriicii dengeyi
olusturmak, sirket galiganlarinin siirekli gelisimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi kazanmalarina olanak saglayan projeler gelistirilerek
diiriist ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektorde tercih edilen ve toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmay: ilke edinmek
seklindedir.
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Sirketimiz kurumsal yonetim anlayigin1 6ngoren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygr dogrultusunda toplumun ve tilkenin ekonomik
gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2021 yilinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek olup, mevcut ortamda
sektordeki pazar paymi artirma, karlihigm gelistirme potansiyeline ve giiciine sahip bir sirket olarak, 50.000.000.-TL Kayitli Sermayesi
icerisinde biiylimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte olup biinyesinde olusturdugu etik kurallar gergevesinde tiim paydaslarina etkin verimliligi
saglama gayreti icerisinde olacaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (V11-128.5) Bireysel Portfoylerin Ve Kolektif Yatirnm Kuruluglarinin Performans Sunumuna, Performansa
Dayali Ucretlendirilmesine Ve Kolektif Yatirim Kuruluglarmi Notlandirma Ve Siralama Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’de
yer alan performans sunus standartlarina iligkin diizenlemeleri ¢gercevesinde hazirlanan performans sunus raporu ile Sirket Yonetim Kurulu,
sirketin ana faaliyet alanindaki (portfy yonetimi) performansini 6 aylik donemler itibariyle karsilagtirmal olarak inceleyebilmekte ve gerekli
kararlar1 alabilmektedir.

(01 OCAK — 30 HAZIRAN 2021 DONEM])
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5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicret - huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Yonetim
Kurulu iiyelerinin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilerek genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerinin gériis bildirmesine imkan tanmmustir. Ucret Politikas1 Sirketin internet sitesinde yayimlannustir. Bagimsiz yonetim kurulu
iyelerinin {icretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlart veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi kuralina uyulmaktadir. Sirketin yonetim kurulu iiyelerine sirket
kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandirilmamistir. Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmanuis veya
lehine herhangi bir teminat verilmemistir. Sirketimiz Ynetim Kurulu iiyelerinin mali sorumluluk sigortalart mevcuttur.

VIll)Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri: Sirket portfoyiiniin daha pozitif biiylimesi i¢in yapilan aragtirma ¢aligmalarinin haricinde
bir ¢aligma yoktur.

IX) Donem i¢inde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Sirket kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2021 — 2025
yillarin1 kapsayacak sekilde uzatilmasi islemleri mevzuata uygun bir sekilde tamamlanmis olup, 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurulu
toplantisinda onaylanan Ana Sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” baglikli 11. maddesi 13 Nisan 2021 tarih ve 10308 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

X) Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur.

XI1) Varsa, imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar: Imtiyazli paylar bulunmamakta olup, her paym 1 oy hakki
vardir.
XI1) isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Tiirkiye’deki ilk yatirim ortaklig1 olan Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligt A.S 13.06.1991 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari’na iliskin diizenlemelerinde belirtilen varliklar ve araglardan
olusan portfoyii isletmek amaciyla kurulmus olup, Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari ve ydnetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ile ilgili mevzuata uygun hareket edilir.

Sirketin bu amag dahilinde yaptig1 ¢alismalar;

- Ortaklik portfyiinii olusturup yonetmek ve gerektiginde portfoyde degisiklikler yapmak,

- Portfoy gesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gére en aza indirecek bir bigimde dagitmak,

- Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri siirekli izlemek ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli
Onlemleri almak,

- PortfGyiin degerini korumaya ve arttirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
seklindedir.
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Sirketin tinvam 09.04.2014 tarihinde “ Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortakhii Anonim Sirketi “olarak degismistir. Sirket hisseleri
20.06.1991 tarihinde halka arz edilmistir. Ortaklik yapisina gére halka acik hisse oran1 % 49°dur. Sektorde 9 adet sirket mevcuttur.

Valaf Yatirim Ortakhigi’min 30.09.2021 Tarihi itibariyle Portfoy Yapisi:
Sirketin 30.09.2021 tarihi itibartyla portfoy yapisi incelendiginde %9,26 oran ile TersRepo, %9,20 oran ile Mevduat, %72,12 oran ile DT-

HB-BB-OST-KS, %2,80 oran ile Pay Senedi ve %6,62 oran ile BPP’den olusan bir sepet olusturmustur. S6z konusu portfdy yapisinda, esik
deger olciitleri ile yatirim stratejilerine uygun olarak dagilim yapilmistir.

30.09.2021 Portfoy Deger Tablosu

® TRepo

= Pay Senedi
“ Mevduat

= BB-OST-KS
= BPP

Yatirim Ortakhi@: Sektorii Cikarilmis Sermaye ve Portfoy Degeri Biiyiikliik Kiyaslamasi

Sirketimiz 30 Eyliil 2021 itibartyla 31.655.940.-TL net varlik degeri biiyiikligiindedir. Sirketimiz 30 Eyliil 2021 itibariyla sektorde faaliyet
gosteren 9 adet MKYO arasinda, ¢ikarilmis sermaye agisindan 5. Sirada, net varlik degeri agisindan 9. sirada yer almaktadir.

YATIRIM ORTAKLIKLARI SEEKI\;?&EDEI'II'SL) YATIRIM ORTAKLIKLARI D:E;l\llﬁ(fzrt;}?*)
1 Is Yatirrm Ortaklig1 160.599.284 1 Is Yatirim Ortaklig 247.313.373
2 Atlas Yatirim Ortaklig 60.000.000 2 Atlas Yatirim Ortaklig 81.326.588
3 Metro Yatirim Ortaklig 42.000.000 3 Metro Yatirim Ortaklig 81.032.394
4 Garanti Yatirim Ortaklig: 37.500.000 4 Garanti Yatirim Ortaklig: 41.568.672
5 Vakif Yatirim Ortakhgi 30.000.000 5 Euro Kapital Yatirim Ortaklig 41.024.221
6 Euro Yatirim Ortaklig1 20.000.000 6 Euro Yatirim Ortaklig1 39.213.841
7 Euro Kapital Yatirim Ortakligi 20.000.000 7 Euro Trend Yatirim Ortakligi 38.523.027
8 Euro Trend Yatirim Ortaklig 20.000.000 8 Oyak Yatirim Ortaklig1 37.215.785
9 Oyak Yatirim Ortaklig1 20.000.000 9 Vakif Yatirim Ortakhg: 31.655.940

410.099.284 (*) Yatirim ortaklig1 sektoriiniin portfoy degerlerini ifade eder.

- Prim/iskonto Orammna Gére Kiyaslama

30 Eyliil 2021 itibariyla 9 adet MKYO iginde Sirketimiz Hisse Bagina Net Varlik Degere Gore %467,92 oraninda islem gérmektedir.

30.09.2021 KAPANI 30.09.2021 HiSSE Prim(+) Iskonto(-
R i FiYATI (TL) ’ BASINA NAD (TL) (%) o(ra)ml (%) ©
1 Vakif Yatirnm Ortakhgi 6,02 1,06 467,92
2 Oyak Yatirim Ortaklig1 6,71 1,86 260,75
3 Euro Kapital Yatirim Ortaklig1 5,94 2,05 189,76
4 Garanti Yatirim Ortakligi 2,22 1,11 100,00
5 Euro Yatirim Ortakligt 3,73 1,96 90,31
6 Euro Trend Yatirim Ortaklig1 3,49 1,93 80,83
7 Is Yatirim Ortaklig 2,65 1,54 72,08
8 Atlas Yatirim Ortaklig1 1,39 1,36 2,21
9 Metro Yatirim Ortakligt 1,81 1,93 -6,22

(*) Yatirim ortakligt sektdriiniin kamuya agikladigi portfoy degerlerini ifade eder.
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- Yillik Borsa Fiyati Getiri Oranina Gére Kiyaslama

30 Eylul 2021 tarihi itibartyla 9 adet MKYO’nin icerinde Sirketimiz Borsa Fiyati Getiri Oranmma gore %-18,21 oranla 5.sirada yer
almaktadir.

rmmorTaL s | Sizgmsans | o sow st
1 Euro Kapital Yatirim Ortakligi 3,82 5,94 55,50
2 Euro Trend Yatirim Ortakligi 3,54 3,49 -1,41
3 Oyak Yatirim Ortakligt 6,90 6,71 -2,75
4 Euro Yatirim Ortakligi 4,44 3,73 -15,99
5 Vakif Yatirim Ortakhg 7,36 6,02 -18,21
6 Atlas Yatirim Ortakligt 1,75 1,39 -20,57
7 Is Yatirim Ortaklig: 3,36 2,65 -21,13
8 Metro Yatirim Ortakligi 2,33 1,81 -22,32
9 Garanti Yatirim Ortakligi 3,23 2,22 -31,27

- Piyasa Degeri Biiyiikliik Kiyaslamasi

30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla 9 adet MKYO’nin piyasa degeri 1.246.258.103-TL dir. Sirketimizin piyasa degeri ise 180.600.000.-TL olup,
piyasa degeri biiyiikliik agisindan sektor igerisinde 2. Sirada yer almaktadir.

YATIRIM ORTAKLIKLARI KAPANIS FiYATI (TL) SERMAYE (TL) PiYASA DEGERI (TL)
1 Is Yatirrm Ortaklig: 2,65 160.599.284 425.588.103
2 Vakif Yatirim Ortakhg: 6,02 30.000.000 180.600.000
3 Oyak Yatirim Ortakligt 6,71 20.000.000 134.200.000
4 Euro Kapital Yatirim Ortakligi 5,94 20.000.000 118.800.000
5 Atlas Yatirim Ortakligt 1,39 60.000.000 83.400.000
6 Garanti Yatirim Ortakligt 2,22 37.500.000 83.250.000
7 Metro Yatirim Ortakligi 1,81 42.000.000 76.020.000
8 Euro Yatirim Ortakligt 3,73 20.000.000 74.600.000
9 Euro Trend Yatirim Ortakligi 3,49 20.000.000 69.800.000
410.099.284 1.246.258.103

XI11) Yatirinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne élciide gerceklestirildigi: Yoktur.

X1V) Sirketin iktisap ettigi paylara iliskin bilgiler: Yoktur.

XV) Sirketin dogrudan ve dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler: Sirket mevzuat geregi higbir sirkete istirak amaciyla
yatirim yapamamaktadir.

XVI) isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite kullanim oranu,
faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, Kalitesiiriim ve fiyatlarin ge¢mis donem rakamlariyla
karsilastirilmasim iceren rakamlar: Yoktur.

XVII) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen gelismeler,
randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:Yoktur.
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XVII11) Finansal durum, kirhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar: (TL)

& Vakaf YatinmOrtakligi

=7 IR BT R R S

VKFYO EYLUL 2021
Toplam Aktifler 32.393.250
Donen Varliklar 32.187.913
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.132.438
Finansal Yatirimlar 24.034.389
Ozsermaye 31.383.979
Net Kar 2.277.158
Baslica Finansal Oranlar

Cari Oran 43,0963
Nakit Orani 43,0680
Kaldirag Orani 0,0312
KVBJ/Aktif Toplam 0,0238
Borg/Ozsermaye 0,0322
Net Karlilik 0,0190
Brit Karlilik 0,0324
Ozsermaye Karlilig1 0,0726
Aktif Karlilik 0,0703
Hisse Bagina Kar pay1 0,0759

X1X) isletmenin finansal yapisim iyilestirmek i¢in ahnmasi diisiiniilen 6nlemler:

SPK mevzuati geregi asgari sermaye yiikiimliiliik sartlarin yerine getirmek i¢in; Sirketimiz 50.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde
30.000.000.- TL ¢ikarilmis sermaye ile faaliyetlerini yiirtitmektedir. Mevcut durum itibariyla alinmasi gereken bir 6nlem yoktur.

XX) Sirketin sermayesinin Kkarsiiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam

degerlendirmeleri:

Sirket mevzuat geregi varliklarin1 6zkaynaklarla finanse ettigi igin Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu s6z konusu degildir. Yine
bor¢lulugu olmayip borca batik olma durumu s6z konusu degildir. Ayrica sirket yonetimi, i¢ kontrol sistemi ile sermayesinin karsiliksiz
kalip kalmadiginin veya borca batik olup olmadiginin aylik raporlarda yapilan rasyo analizi ile takibini yapmaktadir.

XXI) Son bir yil icinde grup igi sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki islemlerin analizi:

-Sirketin ana ortaklik ve grup sirketleri ile ticari ve mali iliskileri asagidaki gibidir:

iliskili taraflarla bakiyeler
30 Eyliil 2021 31 Arahik 2020
Nakit ve nakit benzerleri
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 655.580 803.434
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. 5 5
Vakiaf Portfoy Birinci Para Piyasasi Fonu (6. Fon) - -
655.585 803.439
Pegin ddenmis giderler
Tiirkiye Sigorta A.S. (Eski adiyla: Giines Sigorta A.S.) 6.051 3.799
6.051 3.799
Iligkili taraflardan ticari alacaklar
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) - -
Tliskili taraflara ticari bor¢lar
T. Vakiflar Bankas: T.A.O. 2.269 2.530
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) 648.366 1.062
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. - 224
650.635 3.816

(*) lliskili taraflardan ticari alacaklar ve iliskili taraflara ticari borglar, Sirket menkul kiymet alim satim islemlerinin araciligna iliskin

Vakif Yatirnm Menkul Degerler A.S.’den olan alacak ve borg tutarlaridir.

17




Vakif YatinmOrtakhgi

VAKIF MENKUL KIYMET YATIRIM ORTAKLIGI A.S. <7 TR BT PR OB 3
Iligkili taraflarla yapilan islemler
Giderler 1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 2021 30 Eyliil 2020
Iligkili taraflara 6denen komisyon giderleri
Vakif Yatirirm Menkul Degerler A.S. 49.163 43.420
Iligkili taraflara ddenen sigorta giderleri
Tiirkiye Sigorta A.S. (Giines Sigorta A.S.) (*) 21.004 25.428
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Vakif Emeklilik ve Hayat A.S.) (*) 6.273 7.657
Iligkili taraflara idenen saklama hizmeti giderleri
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 20.010 14.952
Iligkili taraflara édenen diger giderler
T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. 855 982
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 896 784
98.201 93.223

(*) Saglik giderleri ve diger poligelerden olusmakta,
(*) BES ddemelerinden olusmaktadir.

Islemin yapildig1 veya 6nlemin alindig1 veya alinmasidan kagimldig1 anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karst edim saglandig1 ve sirketi zarara ugratabilecek almman veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlem yoktur.

XXI1) Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ve dolayh olarak en az %5’ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %35’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagh kalmaksizin, yonetim Kontroliinii elinde
bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle, sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler:

Sirketimizin 15.06.2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uyelerine T.T.K.’nin 395. Ve 396. maddesi kapsanuna
giren muameleleri yapabilmelerine izin verilmis olup, bu nitelikte gerseklesen herhangi bir islem yoktur.

XXI11) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeni ile alinan cezalar ve gerekgesine iligkin aciklama: Yoktur.

XXI1V) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari, ihtar veya verilen idari
para cezasi ve benzeri bilgiler: Yoktur.

XXV) i¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikh olarak isleyip islemedigine iliskin yénetim kurulu karari:

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim ilke ve Standartlar da géz oniinde tutularak, I¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve verimliliginin tespit ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla, i¢ Kontrol Sorumlusu tarafindan yapilan caligmalar1 ve
hazirlanan raporlar1 incelemesi neticesinde;tiim faaliyetlerin sirketin ana amaglar1 dogrultusunda yiiriitiildiigiini, esas sozlesme, ilgili kanun
ve mevzuata uygun hareket edildigini, organizasyon hedeflerini gerceklestirme ve olast risklerden korunmada makul giivence yaratildigini,
planlanan hedefler dogrultusunda, ana risklerin belirlendigini, siirekli gézlemlendigini, risklerin en aza indirgendigini ve mevcut i¢ kontrol
etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigini dikkate alarak Sirkette* etkin ve saglikli isleyen bir i¢ kontrol sistemi” bulundugunun
tespitini asagida detayi verilen kararlar ile yerine getirilmistir.

AYLAR Yonetim Kurulu Karar Tarihi Yonetim Kurulu Karar Sayisi
Ocak 26.02.2021 16
Subat 26.03.2021 25
Mart 30.04.2021 33
Nisan 03.05.2021 38
Mayis 30.06.2021 40
Haziran 30.07.2021 43
Temmuz 25.08.2021 47
Agustos 08.09.2021 50
Eyliil 27.10.2021 53
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XXVI) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar: Yoktur.
XXVIDSirket biinyesinde olusturulan komitelerin etkinliginin degerlendirilmesine iliskin aciklamalar:

01.01.2021 - 30.09.2021 doénemi igerisinde; Kurumsal Yonetim Komitemiz (10), Denetim Komitemiz (6), Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz (10) toplant: yaparak goriislerini Baskanligimiza sunmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari
yonetim kurulu yapisi geregi Kurumsal Yo6netim Komitesi’nce yerine getirilmistir. Komitelerin aldigi kararlar ve Yonetim Kuruluna sundugu
raporlar sirket merkezimizde dosyalanmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitemiz, Yatirrmer Iliskileri Boliimii ile yakin ¢alisma icinde olup, Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana ¢ikacak olan ¢ikar gatigmalarini
tespiti yoniinde calismalar yapmis ve kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmustur. SPK’ya gonderilen ve
kamuoyuna agiklanan SPK Kurumsal Y6netim lkelerine Uyum raporunun hazirlanmasin ve kontroliinii saglayarak raporlamustir. Kurumsal
Yonetim Komitemiz, yonetim kurulu adayligna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi hususunda politikalar
olusturmus ve stratejiler belirlemistir. Yonetim kurulu {iyelerinin ve iist diizey yOneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin Onerilerini
Yonetim Kurulu Bagkanligina sunmustur.

Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve iligkilerin diizenlenmesinde aktif rol almis, yil iginde de {i¢ ayda bir
aciklanan mali tablolar1 inceleyip onaylayarak Yonetim Kuruluna sunmugtur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitemiz, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesinin yani sira Sirketin hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in makul
giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin onceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi ve tiim risk ydnetim
siireclerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmis ve tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin alinmasini saglamustir.

Tiim bunlar incelendiginde sirketimiz biinyesinde olusturulan komitelerin; sirketin i ve iglemlerinin; yonetim stratejisi ve uygulamalarina,
kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigi ile glivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, kurumun iirettigi bilgilerin giivenilirligi kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin &nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve
denetimlerin yapilarak rapor edilmesi yoniinde siirekli ¢aligmalar yaptigi, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerle ilgili ¢aligma ve gozetimi yaptig1 ve olusabilecek risklerle ilgili gerekli onlemleri aldig1 goriilerek, etkin rol almustir.

XXVI11) Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan tiim menfaatler;

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki, iicret gibi mali menfaatlarin toplam tutar1 Briit 402.410.- TL, iist diizey yoneticilere (Genel
Miidiir) iicret, prim, ikramiye, kar payi,ihbar tazminati gibi 6denen mali menfaatlerin toplam tutari Briit 344.031- TL, Genel Miidiir’e
verilen; 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutart;
13.215.-TL ilave edildiginde {ist yonetime yapilan 6demeler toplami 759.656.-TL olarak gerceklesmistir.

XXI1X) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyad1 ve mesleki tecriibesi:
Nuriddin Mehmet OZKUR - Genel Miidiir

1972 yilinda Almanya da dogan Saym Nuriddin Mehmet OZKUR 1996 yilinda Gazi Universitesi 1.1.B.F Iktisat / Bankacilik Boliimii’nden
mezun olmustur. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda T. Vakiflar Bankast T.A.O Yatirim Bankaciligi Bagkanligi'nda Mali Analist
Yardimcisi olarak baglamis, Ankara Menkul Kiymetler Midirliigii’nde, Yatirnm Fonlar1 Bolimiinde gorev yaptiktan sonra 2003-2010
yillar1 arasinda I¢ Kontrol Baskanhigi'nda sirastyla kontroldr, Yénetici Kontrolér unvanlariyla sube ve birim denetimlerinde gorev
yapmustir. 2010 yilindan itibaren Izmir de cesitli subelerde Sube Miidiirii, Ege Bolge Kredi Yapilandirma ve Risk Tasfiye Miidiirligii’nde
Birim Miidiirii, Bireysel Bankacilik Pazarlama Baskanligi’nda Baskan unvanlariyla gérev yapmustir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi ve Kredi Derecelendirme Lisansi bulunmaktadir. 09.06.2020 tarihinde Genel Miidiir
Yardimcisi, 10.07.2020 tarihinde Genel Miidiir olarak atanmustir. 31.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

XXX) Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

Sirkette personel ve is¢i hareketleri ile toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Sirketimizde 30.09.2021 tarihi itibariyla dort personel mevcuttur.
Personelin 3’ SGK’lidir. 1’1 ise Vakifbank personeli olup, Bankanin 6zel sandigina tabidir.

Dénem icinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik gézlemlenmemistir. Calisanlara maas, ikramiye, yemek, yol iicreti yaninda fs
Kanunu’nda yer alan sosyal haklardan dogum izni, 6liim izni, evlilik izni ve yillik izin verilmektedir. Sirket SGK personeline ayrica Tiirkiye
Hayat ve Emeklilik A.S’den BES, Tiirkiye Sigorta A.$’den Saglik Sigortasi yaptirilmigtir.

30.09.2021 tarihi itibariyla Kidem Tazminati Yiikiimliligii olarak 262.387.-TL Kidem Tazminatlart Karsiligi ayrilmustir.
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ADI SOYADI UNVANI OGRENIM DURUMU SAHIP OLDUGU LISANSLAR
Nuriddin Mehmet OZKUR | Genel Miidiir Lisans ISdie;’;‘x;lzge Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Mehmet Koray OKUR Miifettis Lisans Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yo6netim Derecelendirme

Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Y6netim Derecelendirme

Hiilya BAL Miidiir Yrd Lisans Lisansi, Tiirev Araglar Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisanst

Ramazan MUT Memur Lise Yoktur

XXXI) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler: Yoktur.

XXXII) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul yapilmugsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan
islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler: Yoktur.

XXXI11) Merkez disi orgiitlenmelerinin olup olmadig1 hakkinda bilgi: Yoktur.

XXXIV) Sirketin yatirnm damsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda c¢ikan ¢ikar ¢atismalar: ve
cikar ¢catismasin1 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarimi koruma altina alir. Menfaat
sahiplerinin haklarimin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle korunmadigi durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlart iyi niyet kurallar
cergevesinde ve sirket imkanlari Slgiisiinde korunur. Bu maddeye iliskin tiim tedbirler “Etik ilke ve Kurallar Yénetmeliginde”yer almus olup,
sirketin internet sitesinde yayimlanmaktadir.

XXXV) Hesap donemini ilgilendiren énemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve bu hususlardaki onemli risk ve
belirsizlikler:

ABD Merkez Bankasi (FED), 21-22 Eyliil tarihlerinde gergeklestirdigi toplantisinda, piyasa beklentilerine paralel politika faizini
%0-0,25 araliginda sabit tutmustur. Karar metninde, ekonomideki olumlu goériinimiin devam etmesi hélinde varlik alim hizindaki
yavaglamanin giindeme alinabilecegi belirtilmistir. Ote yandan, 2022'de faiz artis1 bekleyen Fed yetkilisi sayisinin artt1g1 gdzlenmistir.

Fed Bagkani Jerome Powell, Federal A¢ik Piyasa Komitesi'nin (FOMC) Eyliil ay1 toplantisinin ardindan yaptig1 agiklamada, varlik
alimlarinin azaltilmasinin 2022 ortasinda son bulmasinin uygun olabilecegi yoniinde mesaj vermistir. Fed'in varlik alimlarinda azaltima karar
vermesi i¢in gii¢lii istihdam rakamlar1 gormesinin gerekmedigini, normal istihdam rakamlart gérmenin yeterli oldugunu ifade eden Powell,
hedefe ulasilmasi durumunda varlik alimlarinda azaltim kararinin Kasim ayinda gerceklestirilecek toplantida alinabilecegini vurgulamustir.
Powell, iiyelerin ¢gogunun varlik alimi azaltiminin gelecek yilin ortalari civarinda tamamlanacak kademeli bir siire¢ oldugu konusunda ayni
goriiste oldugunu belirtmigtir. Powell, faiz artinmi i¢in gerekli olan asamalarn varlik alimi azaltimi igin olandan daha fazla oldugunu
belirtmistir.

Fed, Amerikan ekonomisindeki mevcut duruma iligkin degerlendirmelerin yer aldig1 "Bej Kitap" raporunun Eyliil 2021 sayisini
yayimlamigtir. ABD ekonomisinde son tarim dis1 istihdam raporu zayif gelirken, ekonominin gidisatina iliskin degerlendirmeleri iceren Bej
Kitap'ta ekonomik aktivitenin 1limli bir patikaya evrildigi ve yavaslamanin nedenlerinden birinin delta varyanti oldugu belirtilmistir. Bej
Kitap'ta bir¢ok bolgedeki isletmelerin iyimser kaldig1 ifade edilirken, tedarik ile ilgili sikintilara iligkin endiselerin siirdiigii de vurgulanmustir.
Sektorler bazinda bakildiginda otomobil satislarindaki zayifligin, ¢ip krizinden dolayisiyla diisiik stoklardan kaynaklandigma dikkat
cekilirken, konut satiglart aktivitesinin de diisiik arzdan etkilendigi ifade edilmistir. Raporda, is diinyasinda ¢alisan istihdam etme yoniindeki
egilimin gliclenmeye devam ettigi vurgulanmistir. Bununla birlikte, istihdam piyasasinda zaman zaman ekonomik aktiviteyi duraksatan
nitelikte bir emek agig1 olduguna da dikkat ¢ekilmistir. Fiyatlar genel diizeyine iliskin, bolgelerin yarisinin fiyat artig patikasini giiglii olarak
tanimladig1, diger yarisinin ise ilimli oldugunu diisiindiigii goriilmiistiir.

Avrupa Merkez Bankasi 9 Eyliil’deki toplantisinda piyasa beklentilerine paralel sekilde faizleri degistirmemistir. Banka, gecelik
mevduat oranini -%0,50 seviyesinde, politika faizini %0'da ve gecelik bor¢ verme oranini %0,25'te tutmustur. ECB, pandemi varlik alim
programini (PEPP) 1,85 trilyon euroda tutmustur. Pandemi alim programinin iliml yavas bir patikada siirdiiriilecegi vurgulanmigtir. Metinde
konuyla ilgili olarak "Finansal sartlar ve enflasyon goériiniimii tizerinde yapilan ortak degerlendirmede, olumlu finansman sartlarinin PEPP
cercevesinde net varlik alimlarinin onceki iki ¢eyrege gore 1hmlh sekilde diisiik hizla devam edebilecegi sonucuna varildi" ifadeleri
kullanilmusgtir.

ECB Baskani Christine Lagarde, pandemi alim programinin hiziyla ilgili giivercin tonlu mesajlar vermistir. Karar metninde
ECB'nin pandemi alim hizin1 iliml sekilde yavaslatacagi belirtilirken, Lagarde bu yavaslamanin tapering anlamma gelip gelmeyecegi
hakkindaki soruya “Tapering yapilmiyor; ECB PEPP’i yeniden ayarliyor” yanitini vermistir. Lagarde, pandemi acil varlik alim program
(PEPP) hizini ii¢ ayligina diisiirdiiklerini belirtmistir. Bununla ilgili nihai karar ise Aralik toplantisinda alinacaktir.

Uluslararas1 Finans Orgiitii (Ifo), Alman ekonomisinin iigiincii geyrekte beklendigi kadar giiglii bir toparlanma gdsteremedigini
savunmus ve 2021 yili igin GSYH biiylime tahminini 0,8 puan disilirerek %3,3'ten %2,5'e indirmistir. Ifo yetkilisi TKimo
Wollmerschaeuser'in verdigi bilgiye gore 2022 yili bilylime tahmini 0,8 puan artirilarak %4,3'ten %5,1'e ¢ikarilirken, 2023'te biiylimenin
%]1,5'e yavaslayacag1 ongoriillmiistiir.
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Ingiltere ekonomisi 2021 yilnin ikinci geyreginde y1llik %23,6, bir énceki ceyrege gore %5,5 bilylimiistiir.

Japonya Merkez Bankasi (BoJ), Eyliil ay1 toplantisinda beklentilere paralel olarak getiri egrisi kontrolii kapsaminda kisa vadeli faiz
hedefini -%0,1, 10 y1l vadeli tahvil getirileri i¢in hedefi ise %0'da sabit tutmustur. Piyasa beklentisi de faizlerin degismeyecegi yoniindeydi.
BoJ, en son 2016 y1l1 Ocak ayinda faizi %0,0-0,10 araligindan bugiinkii eksi seviyesine ¢cekmisti. Banka, son 47 toplantida faiz oraninda bir
degisiklige gitmemistir. Ulkede yillik manget tiiketici fiyatlar1 -%0,3, gida harig tiiketici fiyatlar1 -%0,2, gida ve enerji harig tiiketici fiyatlari -
%0,6 seviyesinde bulunmaktadir. Banka, ihracat ve iiretime dair ise bir 6nceki toplantiya kiyasla daha karamsar bir degerlendirmede
bulunmustur. BoJ'un para politikas1 karar metninde, "Thracat ve sanayi iiretimi artmaya devam etti ancak arzda yasanan aksamalardan kismen
etkileniyorlar" denilmistir. BoJ, Temmuz'da yaptig1 ihracat ve {iretim "istikrarli sekilde biiylimeye devam etti" aciklamasina kiyasla daha
karamsar bir goriiniim agiklamustir.

Cin Merkez Bankasi (PBoC), Eyliil ayinda gergeklestirdigi toplantisinda, politika faizi olarak baz alman kredi faiz oranini
degistirmeyerek %3,85 diizeyinde, 5 yillik kredi faiz oranmi %4,65 diizeyinde birakmugstir. Beklentiler dogrultusunda agiklanan Kkarar ile
PBoC, iist liste 17. ayda da politika faizini degistirmemistir. Piyasada bankanin 2021 sonuna kadar politika faizini degistirmemesi
beklenirken, yetkililerin salgin sonrast ekonomik toparlanmanin baskilanmasina yol agabilecek herhangi bir faiz orani aksiyonundan
kacindigi, ekonomiyi altyapi yatirimlariyla destekledigi belirtilmistir.

Cinli gayrimenkul devi China Evergrande Group’un borg¢ krizinde olmas1 ve temerriide diisme olasilig1 konut piyasasinda birtakim
aksakliklara yol acarken, iilkede finansal piyasalarda endise yaratmistir. Ote yandan, Evergrande krizinin kiiresel finans sistemine de hasar
verebilecegine yonelik endiseler, makroekonomik gostergeler lizerinde etkili olmugtur.

Uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Cin ig¢in 2021 yili GSYH biiylime tahminini Cin'in gayrimenkul
sektoriindeki yavaslamanin i¢ talebe etkisini neden gostererek %8,4'ten %8, 1'e indirmistir.

Petrol Thrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC), Eyliil ay1 petrol piyasasi raporunda kiiresel petrol tiiketimindeki artisla birlikte bu yil ve
gelecek yil petrol talebinin artmasini beklerken, tiretimdeki aksakliklarin siirecegine de vurgu yapmugtir. Bu yil i¢in petrol talebi tahmini
OPEC dis1 iilkelerde yasanan arz sikintilart nedeniyle onceki aya kiyasla giinliik 260 bin varil artirilmistir. OPEC, 2022 yili i¢in giinliik
kiiresel petrol talebi tahminini 4,2 milyon artirarak 100,8 milyon varile yiikseltmistir. OPEC, kiiresel ekonominin satin alma paritesi
iizerinden degerlendirildiginde 2045 yilina kadar iki katina ¢ikacagini tahmin ederken, enerji talebinin giinliik 76,6 milyon varil petrole es
deger dlciide artacagini tahmin etmistir.

Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) Eyliil’de beklentilere yakin aylik bazda %1,25 artmistir. Yillik bazda ise TUFE Agustos’taki
%19,25’ten %19,58’e yiikselmistir. Boylece enflasyon Mart 2019°dan sonraki en yiiksek seviyesine ¢ikmustir.

Haziran’da 1,1 milyar dolar gergeklesen cari islemler acigi Temmuz’da 0,68 milyar dolara gerilemistir. 12 aylik kiimiilatif toplamda
ise Haziran’daki seviyesi olan 29 milyar dolardan 27,8 milyar dolara gerileyen cari islemler agig1 pandeminin yasandigi gegen yila gore
%59’luk bir artis yasamistir. Temmuz’da dogrudan yatirimlarda 1 milyar dolar, hem portfoy yatirnmlarinda hem de diger yatinmlarda 1,9
milyar dolarlik sermaye girisleri yaganmistir. Dogrudan yatirimlardaki giris Kasim 2018’den sonra goriilen en yiiksek sermaye girisi olurken,
portfoy yatirnmlarindaki girislerin belirleyicisi yabancilarin yurtdisi tahvil piyasasindan 1,8 milyar dolarlik Eurobond ihract olmustur.
Rezervlerde 8,8 milyar dolarlik artig yasanmugtir. Rezervlerdeki bu artig verilerin agiklandig tarihten bugiine en yiiksek artis olurken, net hata
noksan kaleminde yasanan doviz girisi ise 2021 y1l1 Ocak ayindan sonraki en yiiksek seviyede ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 23 Eyliil’de yapilan Para Politikas1 Kurulu (PPK) toplantisinda, bir hafta vadeli repo
ihale faiz oranini 100 baz puan disiirerek %18 seviyesine indirmistir. TCMB'nin karar metninde ¢ekirdek enflasyona iliskin gelismelerin
degerlendirildigi ifade edilmistir. Bunun yani sira karar metninden "kararli siki durus" ifadesi ¢ikarilmistir. Karar metninde "Kurul, para
politikasinin etkileyebildigi talep unsurlari, c¢ekirdek enflasyon gelismeleri ve arz soklarnin yarattigl etkilerin ayristirilmasina yonelik
analizleri degerlendirmistir. Bu cercevede para politikast durusunda giincellemeye ihtiya¢ bulundugu degerlendirmesi yapilmis ve politika
faizinde indirim yapilmasina karar verilmistir. " ifadelerine yer verilmistir. Yakin zamanda enflasyondaki yiikseliste gida ve ithalat
fiyatlarindaki artiglar ve tedarik siireglerindeki aksakliklar vb. arz yonlii unsurlar, yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artislar ve agilmaya
bagl talep gelismelerinin etkili oldugu ve bu etkilerin arizi unsurlardan kaynakli oldugu belirtilmistir. Olumlu dis talep kosullar1 ve
uygulanmakta olan siki1 para politikasi cari islemler dengesini pozitif etkilemekte oldugu ifade edilmistir. Thracattaki giiclii artis egilimi ve
astlamadaki kuvvetli ivmenin turizm faaliyetlerini canlandirmasiyla yilin geri kalaninda cari islemler hesabinin fazla vermesinin beklendigi de
vurgulanmigtir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, Tirkiye'nin 2021 yilt bilyiime tahminini %9,2’ye yiikseltmistir. Fitch, Kiiresel
Ekonomik Goriinim Raporu’nda, Tirkiye'de 2021'de neredeyse son 10 yilin en yiiksek bilylimesinin yaganmasiin olasi oldugunu
belirtmistir. Fitch, kiiresel ekonomiye iligkin biiylime tahminini ise %6,3’ten %6'ya diislirmiistiir.

Uluslararas: Finans Enstitiisii (IIF), Tiirkiye ekonomisinin 2021°de %9, 2022°de %4 biiyliyecegini 6ngdrmiistiir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu S&P Global, Tiirkiye ekonomisi igin bilyiime tahminini yukar1 yonlii giincellerken
igsizligin 2021 sonunda %17'yi agmasini, politika faizinin ise %]16'ya inmesini beklemektedir. S&P Global, Tiirkiye i¢in Haziran ayinda
agtkladigr bitytime tahminini yukar1 yonlii revize ederek %6,1’den 8,6’ya ¢ikarmistir. 2022 igin biiylime tahminini %3,3’e revize eden kurum,
2023 ve 2024 tahminlerini ise %3,1 olarak korumugtur. Ortalama tiiketici enflasyonunun 2021'de %15,2 olmasii bekleyen S&P, 2022'de
ortalama enflasyonun %12,3 olmasini 6ngérmektedir.
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