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VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK — 30 EYLUL 2011 DONEMINE AIiT ARA DONEM FAALIYET RAPORU
a) - Raporun donemi :01.01.2011 - 30.09.2011
- Ortakhg@in tinvani : Vakif Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S.

- Sirketin ortaklari ve sermaye igindeki paylar:

30.09.2011
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani | Pay Tutari
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal Glivenlik Hizmetleri Vakfi 15,55% 1.166.239
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. 11,75% 881.549
Glnes Sigorta A.S. 11,00% 825.000
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hiz. Emekli San. Vakfi 8,07% 605.244
Vakif Emeklilik A.S. 8,00% 599.995
Halka Acik Hisseler 45,63% 3.421.973
Toplam 100% 7.500.000
Ana Ortak VAKIFBANK’ in ortaklik yapisi su sekildedir.:
Sermaye
Grubu Ortak Adi Tutan (TL) Yiizde (%)
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU'NUN IDARE VE

A TEMSIL ETTIGI MAZBUT VAKIFLAR 1.075.058.639,56 | 43,0023

B M_L{LHAK YAKIFLAR 386.224.784,72 15,4490

B DIGER MULHAK VAKIFLAR 4.681.052,46 0,1872

VAKIFBANK MEM.VE HIZM.EM. VE 402.552.666,42 16,1021

C SAG.YARD.SAN.VAKFI

C DIGER GERCEK VE TUZEL KISILER 1.863.454,66 0,0745

D HALKA ACIK 629.619.402,18 25,1848
Toplam 2.500.000.000,00 100

- D6énem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda goérev alan baskan ve iiyelerin, murahhas
tiyelerin ad ve soyadlari, yetki sinirlari bu gérevlerin sinirlari (baglangi¢ ve bitis tarihleriyle)

-Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
Serdar TUCBILEK Baskan 30.03.2011 (devam ediyor)
Ramazan GUNDUZ Bgk. Vekili 30.03.2011 (devam ediyor)
Serhad SATOGLU Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Rifki DURGUN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Mehmet MURAT Uye 02.05.2011 (devam ediyor)
Ramazan CAN Uye 01.01.2011 (10.03.2011)
Halim KANATCI Uye 30.03.2011 02.05.2011

- Denetim Komitesi Uyeleri: Serdar TUNCBILEK, Mehmet MURAT
- Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri: Ramazan GUNDUZ, Rifki DURGUN, A.Sunay GURSU
- ig Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi: Serdar TUNCBILEK(23.09.2011 tarihinde atandi.)




- Denetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Goreve Baglangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
A.Ceren DEMIRCAN Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
Adnan ER Uye 30.03.2011 (devam ediyor)
S.Sireyya CETIN Uye 30.03.2011 15.08.2011-ISTIFA

YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGMISLERI:

Serdar TUNGBILEK — Yénetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda istanbul'da dogdu. 1984 yilinda A.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu. 1995-2000
yillarinda T.Emlak Bankasi A.$'de Mifettislik ve Madurlik yapti. 2000-2001 yillarinda Egebank A.S'de Genel
Sekreter olarak gorev yapti. 2001- 2007 yillari arasinda T.M.S.F ‘de Grup Koordinatérliigl gérevinde bulundu.
2007'den beri Vakifbank Yénetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 03.08.2009 tarihi itibariyle Vakif Menkul
Kiymetler Yatirnm Ortakhigi A.S ‘ye Yonetim Kurulu Uyesi, 23.09.2011 tarihinde i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.Halen bu sirkette Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Ramazan GUNDUZ - Yénetim Kurulu Bgk. Vekili

1952 yilinda Kizilusagdi /Elazi§’da dogdu.1976 yilinda Adana iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden mezun
oldu. 1977-1999 Vakifbank Genel Mididr Yardimciligi goérevini yaptl. 1999-2000 vyillari arasinda Vakif
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi'nda Genel Mudurlik, 2000-2001 yillari arasinda Vakif Finansal Kiralama A.$’
de Genel Midurliik yapti. 06.04.2009 yilinda Vakifbank Yénetim Kurulu Uyeligine secildi ve bu gdrevi halen
devam etmektedir. Bunun yani sira 2009-2011 yillari arasinda Vakif Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2010-
2011 yillari arasinda Taksim Otelcilik Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olup, 01.01.2011 tarihinden itibaren Vakif
Factoring YOnetim Kurulu Bagkanhgi, Vakif Leasing Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligine secilmis bulunmaktadir. Ayrica Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi tyesidir.

Serhad SATOGLU- Yénetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1972 yilinda Ankara'da dogdu.1990 yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi-isletme béliminden mezun oldu. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi
Bankacilik anabilim dalinda yiiksek lisansini tamamlamistir.1995 Yilinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O’da Mufettis
Yrd.olarak géreve baslamig, 1998 yilinda Mufettis olarak gdérevine devam etmigtir. 12.04.2004 tarihinde
Vakifbank New York Subesi'ne Genel Mudur Yrd. olarak atanmistir. 01.11.2006 tarihinden itibaren
Sirketimizde Genel Miidir ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.Ayrica Temmuz 2010 tarihinden
itibaren Takasbank A.S’ye T.Vakiflar Bankasi T.A.O’yu temsilen Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Rifki DURGUN -Yénetim Kurulu Uyesi

1941 yilinda Caykara/Trabzon’da dogdu.1970 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.
1972 yilinda Zonguldak'da avukatlik stajina basladi.1973 yilindan itibaren 1999 yilina kadar Zonguldak’da,
daha sonra da Ankara’da serbest avukat olarak goérev yapti. Halen Ankara’da avukat olarak goérev
yapmaktadir. ilim Yayma Cemiyeti Zonguldak Sube Baskanh@i, Hukuki Aragtirmalar Dernegi Genel idare
Kurulu Uyeligi, Zonguldak Belediye Meclis Uyeligi, Zonguldak Amele Birligi Hukuk Musavirligi, Eregli Demir-
Celik Fabrikasi idare Meclisi murakipligi gérevlerini yerine getirdi. Sirketimizde 14.02.2008 tarihinden itibaren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet MURAT -Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Sefaatli/Yozgatta dogdu.1991 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Uluslararasi iligkiler
boliminden mezun oldu. 2000-2001 yillarinda University of Pittsbourgh-Kamu Yonetimi ve Uluslararasi
iligkiler Y.Lisansini tamamladi.1991-1993 yillari arasinda T.is Bankasi iktisadi Arastirmalar Mudurliiga iktisat
Uzman Yardimcisi gorevini yapti. 1993-2004 yillari arasinda Hazine Muistesarligi Yabanci Sermaye Genel
Miidirligiu Hazine Uzmani gérevini yapti. 2004-2007 vyillari arasinda Hazine Mistesarligi Kamu iktisadi
Tesebbusleri Genel Midurligu Sosyal Guvenlik Dairesi Baskanhgi gdrevini yapti. 2007-2010 yillari arasinda
AB Nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi Briksel-Belcika Ekonomi Basmusaviri olarak goérev yapti. 2010
tarihinden itibaren Hazine Mustesarligi Devlet Destekleri Genel Mudurligu Genel Mudur Yardimcisi gorevi
devam etmektedir. 02.05.2011 tarihi itibariyle Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, ayrica
Sirketimiz Denetim Komitesi Uyesidir.



- Sirket Calisanlarinin adi soyadi,linvani, ¢alistigi birimler ve organizasyon yapisi agagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Calistigi Birim

A.Sunay GURSU Mudar Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Necdet GUNAY Madur Muhasebe Mudurlugi

Hulya BAL Mudir Yrd. Muhasebe Madurlugi

M.Koray OKUR Uzman Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler
Ramazan MUT Memur Muhasebe MidurlGgi

Furkan SARAL ic Kontrol Sorumlusu

Sirketin 30.09.2011 rapor tarihi itibariyle organizasyon semasi agagidaki tabloda gosterilmistir.

{C KONTROLDEN .

KURULU UYESI

KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

HUKUK DANISMANI

MUHASEBE MUDURLUGU
GENEL MUDURLUK

MENKUL KIYMETLER
MUDURLUGU

PAY SAHIPLERI ILISKiLER
MUDURLUGU

Sirkette 3’0 Bankamiz personeli olmak tzere toplam 7 personel mevcuttur.

Sirketin organizasyon yapisi incelendiginde; Yoénetim Kuruluna bagli olarak Denetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim Komitesi, i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi,Pay Sahipleri ile iligkiler MadurlGgi
ve Genel Midirliigin bulundugu; i Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine bagl olarak i¢ Kontrol
Sorumlusu’nun bulundugu, Genel Mduadurlik birimlerinin ise Menkul Kiymetler Mudurligd, Muhasebe
Mudirliga ve Hukuk Danismanindan olustugu goralmustir.



b) isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu gevrede meydana
gelen onemli degisiklikler, igletmenin bu degisikliklere kargi uyguladigi politikalar, isletmenin
performansini giiglendirmek i¢in uyguladigi yatinnm ve temettii politikasi:

-Sirketin performansini etkileyen bagslica etmen kiresel ve Tirkiye sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
beklentiler, yatinm trendleri, para hareketleri ve bu gelismelerin girketin yatirm yaptigi Turk finansal
enstrimanlarin degerleri zerindeki etkileridir. Sirket esas olarak portfoyini belirlenmis yatinm kistaslari
paralelinde, aktif bir yatirrm stratejisiyle yonetir. Bu yatirnm portféyinun kistaslar paralelinde, dalgalanma ve
risklerin arttigi dénemlerde korumaci politikalarla portféyiin riskinin azaltiimasi 6ngoérilir. Olumlu siireglerde
ise kontrollii ve kademeli olarak yine yatirim kistaslari baz alinarak optimal getiriye ulagsmak i¢in daha fazla risk
alinabilir. Ihtiyatl ydnetim ilkesi geregi karsilastirma dl¢iitli ve yatirim stratejisi olarak;

Karsilastirma Olciitii Yatirim Stratejisi Bant1

%35 IMKB ULUSAL 100 ENDEKSI %25-55 Hisse Senedi

%35 KYD 182 GUNLUK DIBS ENDEKSI %20-50 DIBS-Ozel Sektor Tahvili-Banka Bonosu
%20 KYD BRUT O/N REPO ENDEKSI %25-55 Ters Repo-BPP

%10 KYD FXDIBS BONO ENDEKSI %0-30 Doviz Cinsi Tahvil-Eurobond

benimsemistir.

- 28.02.2009 tarih ve 27155(mukerrer) sayil Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayili
“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirim fonlarinin
ve menkul kiymet yatirrm ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari iglemler dolayisiyla lehe alinan
paralar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur. Yine ayni kanunun gegici 1 no’lu
maddesi ile gegmise yonelik dizenlemeler yapilmis ve menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin, degisikligin
yapildidi tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari iglemlere iliskin banka ve sigorta muameleleri vergisi ile
buna bagli cezalarin tahsilinden vazgegilmigtir.

- Sirketin 2011 ve izleyen yillar i¢in olusturulan Kar Daditim Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

c) Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériigiilecegi genel kurul toplanti tarihine
kadar gecgen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

- Sirketimiz 03.01.2011 tarihinde SPK'nun (Seri VIII, No:51) "Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi" prensiplerine uygun olarak, "SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri"ne uyum dizeyinin degerlendirilerek siniflandiriimasi amaciyla Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. ile sézlesme imzalamistir

- 27.01.2010 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuya agiklanan sirketimizin ana bélumler itibariyle
kurumsal yénetim derecelendirme notu olan 8,23(82,34) , KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$ tarafindan 19.01.2011 tarihinde yeniden belirlenerek 8,41(84,14)e
yukseltiimesi suretiyle revize edimistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'muz SPK'nin konuya iligkin ilke karari c¢ergevesinde
agiriiklandiriimis doért ana baglik(Pay Sahipleri,Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik,Menfaat Sahipleri,Yénetim
Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmis olup,gtincellenmis olarak ana basliklar itibariyle
dagihmi asagida verilmektedir.

ALT KATEGORILER AGIRLIK 2010
Pay Sabhipleri 0,25 8,20
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,35 8,83
Menfaat Sahipleri 0,15 8,53
Yoénetim Kurulu 0,25 7,97
TOPLAM 1,00 8,41

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iliskin KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.$'nin hazirlamis oldugu rapor sirketimizin www.vakifyatirimortakligi.com.tr
uzantili internet sayfasinda yayimlanmigtir.



http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/

-Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari ile ilgili SPK’'nin Seri VI No:4 tebligi yerine, Seri VI No:30 sayili
teblig 05.08.2011 tarihi itibariyle yurarlige girmistir. Bu teblig hikumlerine goére sirketimiz gerekli uyum
galismalarina baglamistir.

-Ortaklik faaliyetlerinin verimliliginin ve etkinliginin, finansal ve idari konulara ait bilgilerin gtivenilirliginin
ve zamanindan elde edilebilirliginin saglanmasini; ortakhk faaliyetlerinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye,
izahnameye uygun yuritilmesini; hata,hile ve usulsizliklerin 6nlenmesini ve tespitini; muhasebe kayitlarinin
dogru ve eksiksiz olmasini ve finansal bilgilerin dogru ve guvenilir olarak zamaninda hazirlanmasini temin
etmek amaciyla i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi Serdar TUNCBILEK 23.09.2011 tarihinde
atanmistir.

- Business Initiative Direction (B.1.D.) kurulusunun 25 yildir diizenledigi ve bu yil 27.06.2011 tarihinde
Almanya’nin Frankfurt kentinde gerceklestirilen Uluslararasi Kalite Zirvesi Odiilleri kapsaminda, Sirketimiz QC
100 Toplam Kalite Yénetimi Modeli kriterleri temel alinarak "Altin Kategori Odiilii"ne layik gériilmiistiir.
Uluslararasi Kalite Zirvesi Odiilii, her bir sirkete liderlik, kalite, yenilikgilik, miikemmellik, teknoloji, miisteri
hizmeti ve memnuniyeti gibi konularda kurumsal basari elde etmelerinden dolayi veriimektedir. S6z konusu
odlile, kigi, kurum yada kuruluslar kendiliginden aday olamayip, 6dil komitesi aylar siren aday belirleme
stirecinde (niversiteler, ticaret odalari ve blylkelgiliklerin gériis ve &bnerilerine basvurmaktadir. Daha dnce
odiil almis sirketlere oylama yaptiran B.1.D. son olarak uzman kigilerden olusan &ddl komitesinin karariyla 6ddil
alacak girketleri belirlemektedir.

- Sirketimiz Fransa merkezli Otherways Mangement Association Club-Paris (OMAC) kurulugu
tarafindan Sirketimiz, Kalite ve Miikemmellik alanlarinda “The Diamond Eye &diiliine layik gérilmiistiir. Adi
gecen OMAC kurulusu, llkeler arasinda ybénetim ve iletisim konularinda uluslararas dlizeyde ilskiler kurmayi
ve pekistirmeyi amaclayan, ayrica kalite ydnetimi, liderlik, yenilik¢ilik, pazarlama ydnetimi, teknoloji, insan
kaynaklari ybnetimi gibi konularda da lyeleri arasinda iligkileri koordine etmeyi ve birbirleriyle etkilesimi
sadglamayr amac¢ edinen bir kurulustur. OMAC tarafindan kurulusundan bugiine kadar her yil degisik
kategorilerde diizenlenen ve bu yil 40’tan fazla lilkeden degisik sektérierdeki isadamlarinin katilacagi 6ddl
téreni 28 Kasim 2011 tarihinde Isvigre’nin Cenevre kentinde gerceklestirilecektir.

Sirketimizin gegmis BSMV davalanyla ilgili olarak;

- Sirketimizin 28.01.2011 tarihli KAP agiklamasina gére; EKIM 2008 dénemine ait 1.923,42-TL BSMV
iadesi igin Istanbul 10. Vergi Miidirligi'nin 2008/1108 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel mahkeme
26.06.2009 tarihli karari ile davamizin reddine karar vermis, karara tarafimizdan itiraz edilmesi (izerine istanbul
Bolge idare Mahkemesi 2009/17596 E. sayili dosyasindan 21.04.2010 tarihli karari ile itirazimizi kabul etmis ve
yerel mahkeme kararinin bozulmasina karar vermis, bu karara davalinin yaptidi itiraz Gzerine bu kez Bolge
idare Mahkemesi 2010/16176 E. sayili dosyasindan 30.12.2010 tarihinde verilen ve 27.01.2011 tarihinde
tarafimiza teblig edilen karari ile kendi bozma kararlarini kaldirmis ve yerel mahkeme kararini onamig,
neticede davamizi reddetmigtir.

- Sirketimizin 04.02.2011 tarihli KAP agiklamasina gére; HAZIRAN 2008 dénemine ait 1.323,90-TL
BSMV iadesi icin Istanbul 3. Vergi Mudirligi'niin 2008/2851 E. sayili dosyasi ile agtigimiz davada yerel
mahkeme 20.11.2009 tarihli karari ile davamizin kabulline karar vermis,karara itiraz edilmesi lizerine istanbul
Bolge idare Mahkemesi 2010/2225 E., 2010/8890 K. sayili 29.04.2010 tarihli karari ile itirazlari kabul etmis ve
tek hakimle karar verildigi, heyet olarak karar verilmesi gerektigi gerekcesi ile 3. Vergi Mahkemesi kararini
bozmus, 3. Vergi Mahkemesi ise bu bozmadan sonra 14.12.2010 tarihli karari ile davamizi reddetmistir.

- Sirketimizin 04.02.2011 tarihli KAP acgiklamasina gére; SUBAT 2009 dénemine ait 2.756,00-TL BSMV
iadesi igin istanbul 3. Vergi Midurligi'nin 2009/729 E. sayili dosyasi ile actigimiz davada yerel mahkeme
14.09.2009 tarihli karari ile davamizin kabuliine karar vermis, karara itiraz edilmesi lizerine istanbul Bdlge
idare Mahkemesi 2010/6 E., 2010/8892 K. sayili 29.04.2010 tarihli karar! ile itirazlari reddetmis, bu karara karsi
yapilan dizeltme talebi Uzerine bu kez ayni mahkeme 2010/15487 E., 2010/23215 K. sayili 30.12.2010 tarihli
karar ile Bolge idare Mahkemesinin kararinin kaldiriimasina, 3. Vergi Mahkemesi kararinin bozulmasina ve bu
sebeple davamizin reddine karar vermistir

-Sirketimizin Nisan 2008 ddnemine ait 5.718.80-TL BSMV iadesi igin istanbul 5.Vergi MidurlGgi'nin
2008/2638 E. sayil dosyasi ile agtigimiz davada yerel mahkeme 29.05.2009 tarihli karar ile davamizin
kabuliine karar vermis, karara itiraz edilmesi lizerine istanbul Bélge idare Mahkemesi 2010/2947 E. sayili
dosyasindan 29.04.2010 tarihli karari ile itirazlari reddetmis, bu karara karsi yapilan dizeltme talebi Gzerine,
bu kez Bélge idare Mahkemesi 2010/16464 E. sayili dosyasindan 30.12.2010 tarihinde verilen ve 09.02.2011
tarihinde tarafimiza teblig edilen karari ile kendi kararlarini kaldirmis ve yerel mahkeme kararini bozmus,
neticede davamizi reddetmistir.



¢) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Notu alan ilk Menkul Kiymet Yatirrm Ortakligi olan Sirketimiz 29.01.2009
tarihinde 7.81 notu ile Kurumsal Yonetim Endeksinde yer alan ilk Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi olmustur.
Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerine yonelik gelismeleri 2009 ve 2010 yillarinda da yakindan takip etmis ve
bu husustaki galismalarimizin KOBIRATE Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri
A.S. tarafindan derecelendirilmesi sonucu 27.01.2010 tarihinde 8.23 olan Kurumsal Y&netim Derecelendirme
Notumuz 19.01.2011 tarihinde 8.41°¢ yiikseltilerek revize edilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Notu:
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM NOTU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Notu Alt Bashiklari:
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PAY SAHIPLERI KAMUYU MENFAAT YONETIM KURULU
AYDINLATMA VE SAHIPLERI VE YONETICILER
SEFFAFLIK




Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi A.S. olarak (bundan sonra sirket olarak adlandirilacaktir) 1 Ocak 2011 — 30
Eyliil 2011 tarihli ara faaliyet dénemi iginde uygulama hususlarmi iceren Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporumuz ekte sunulmustur.

BOLUM 1-PAY SAHIPLERI:

1)PAY SAHIPLERI iLE iLiSKiLER BiRiMi

Sirketimizde olusturulan pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirliigii ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.

A. Sunay GURSU (Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiirii)
Tel :(212) 352 3566
Mail : aysesunay.gursu@vakifbank.com.tr

M. Koray OKUR (Uzman)
Tel :(212) 352 3563
Mail : mehmetkorayokur@vakifyatirimortakligi.com.tr

Pay sahipleri ile Iliskiler Miidiirliigii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinmn kullanimi, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iligkin sorularin cevaplandirilmasi, Genel Kurul,
sermaye artirmi, kar dagitimi, ana sdzlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve IMKB tarafindan yiiriitiillen Kamu
Aydmlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinmn yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim lkeleri
calismalarina iliskin faaliyetlerini yiiriitmektedir . Bu faaliyetler ¢ergevesinde ilkelere uyum saglamak igin ¢ok sayida
sirket ici idari diizenleme ve uygulama gerceklestirilmistir. Tiim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme
yapilmaktadir.

Su ana kadar pay sahipleri tarafindan gelen sorular, genellikle genel kurul, sermaye artirimi, temettii dagitimi ve temettii
orani ile ilgilidir. Pay Sahipleri ile iliskiler boliimii ilgili donem igerisinde sirket esas sozlesmesinde gerceklestirilen
degisikliklerle genel kurul toplantilarina kiigiik pay sahiplerinin de katilimini saglayacak bir¢ok tedbiri almistir.

2) PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Sirketimizin, Yonetim Kurulu karar1 ile yiirlirliige giren bir bilgilendirme politikast bulunmaktadir
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme_politikasi.doc). Pay sahipleri, IMKB ve SPK’ya gonderilen
bildirimlerle ilgili veri kaynaklarindan bilgi alabilmektedirler. Anlasilmayan hususlar miisteriye yazili olarak
bildirilmektedir. Genellikle sermaye artirimi, temettii 6denip 6denmeyecegi, yeniden tasarlanan sirket web sitemiz ve
sirketimiz hisse senetlerinin borsadaki performansi hakkinda bilgi taleplerinin bir kismi telefon bir kismi mail ile alinmig
ve gerekli bilgilendirme tam, dogru ve zamaninda yapilmistir. Duyurularimiz 6zel agiklama seklinde Kamuyu
aydmlatma Platformunda (KAP), sirket Web sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr) ve Kanunlar geregi Tirk
Ticaret Sicili Gazetesinde ve giinliik gazetelerde verilen ilanlar seklinde olmustur. Ana sézlesmemiz geregi denetim
komitesi olusturulmus olup, gerekli denetimler denetim komitesince yapilmaktadir. Yine sirket ana sdzlesmesinde Ozel
denet¢i atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamakla birlikte TTK’nun 348. maddesi geregince genel kurulda 6zel
denet¢i atanmasi talebinde bulunabilmeleri miimkiin olup, dénem igerisinde pay sahiplerince 6zel denetci tayini
talebinde bulunulmamistir. Pay sahiplerini bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma konusunda, tim pay sahiplerine esit
davranilir. Hisse senetleri iizerinde imtiyaz bulunmadig i¢in her ortak pay sahipligi konusunda esit haklara sahiptir.

3)GENEL KURUL BIiLGILERIi

Sirketimiz genel kurullarinda alinan kararlar Genel Kurul Karar Defteri’nde muhafaza edilmekte olup, genel
kurullarimiza pay sahiplerinin yani sira menfaat sahiplerinin katilimi da saglanmaktadir. Sirketimiz Genel Kuruluna
daha onceki yillarda Medya katilimi 2-3 kez saglanmistir. Genel Kurulun yapilmasi ig¢in Yonetim Kurulu karar aldig:
anda KAP, IMKB, SPK ve sirket Web sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr) agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Toplantilara davet SPK’nun belirlemis oldugu kurallar ¢ergevesinde ii¢ hafta Onceden
yapilmaktadir. Sirketimiz ¢ogunlukla ilgili mali yili takip eden {i¢ ay igerisinde Genel Kurulu toplamakta olup,
30.03.2011 tarihli genel kurul toplantisindaki nisablar asagidaki gibidir.

Asgari toplanti nisab1 : %25

Mevcut toplanti nisab1 : %54.37
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Toplantilara davetiye yazili olarak; basinda en az 2 gazetede ¢agri yapilarak, Tiirk Ticaret Sicil Gazetesinde ve sirket web
sitesinde ii¢ hafta 6nceden gerceklestirilmistir. Divan Bagkanlig1 se¢imi demokratik usullerle gergeklestirilmis ve divan
bagkan1 toplanttyr mevzuata ve demokratik kurallara uygun yonetmistir. Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve
gerekli aciklamalar yapilmistir. Gayrimenkul alim satimi, hisse degigimi, birlesme, boliinme, yardim, ve bagista
bulunulmas1 ve 3. kisiler lehine kefalet verilmesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat verilmesi ancak genel
kurul yetkisi s6z konusudur ve ana sézlesmede mevcut hiikkiim vardir. Genel Kurul Toplant1 tutanaklari sirket merkezinde
ve web sitemizde (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/toplantitutanaklari.asp) pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

4) OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Pay sahiplerine oy hakkinda herhangi bir imtiyaz tanmmamustir. Bir pay-bir oy kurali gegerlidir. Oy hakkinin
kullaniminda {ist sinir yoktur. Oy hakki, hisse senedinin elde edilmesi ile dogmaktadir. Sirketimiz oy hakkinin kullanimin
kolaylagtirmak i¢in SP Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan kurallar1 uygulamaktadir. Ayrica nasil oy kullanilacag: ayri
bir metin olarak sirket Web sitemizde yer almaktadir.

(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/oykullanmasureci.asp) Toplantiya katilamayan pay sahipleri oylarimi vekil vasitasi
ile kullanabilirler. Vekiller diger pay sahipleri olabilecegi gibi pay sahibi olmayan kisilerden de segilebilir. Vekiller igin
hazirlanmig olan vekaletname formlarina, sirket Web sitemizden ulasilabilmektedir.
(http://www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Genel_Kurul_Vekaletname Ornegi.rtf) Ayrica, vekaletname toplanti
davet metinlerinin ekinde de pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Mevzuat geregi Sirketimizin istiraki yoktur.
Kurumsal yatirimer niteligine haiz veya azinlik pay sahipleri ile menfaat sahipleri Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet
edebilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani’na yapilir. Yoénetim Kurulu Baskani, derhal toplanti yapilmasinin
gerekmedigi sonucuna ulagmasi halinde bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya
acabilir. Ana sozlegsmede Sirketin birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.

5) KAR DAGITIM POLITiKASI

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum gercevesinde, kamuoyuna agiklanmig kar payr dagitim politikasina sirketimiz Web
sitesinden ulasilabilmektedir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/kar_payi_politikasi.doc).

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri, vergi yasalar1 ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlari belirleyen “Kar
Dagitim Politikamiz “ agagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Karin Tespiti

Sirketimizin kart; portfoylindeki menkul kiymetlerin alim satimindan olusan kar, deger artigindan kaynaklanan gelir ile
faiz, temettii ve benzeri gelirlere, esas sozlesmenin 5. maddesinde sayilan hizmetlerin dahil edilmesiyle bulunan
toplamdan amortisman, deger azalisindan kaynaklanan giderler ve genel yonetim giderleri gibi giderlerin diigiilmesinden
sonra bulunan tutardir.

Bu sekilde tespit olunan safi karin;

a- %S5 kanuni yedek akce ayrilir,

b- Kalandan pay sahiplerine, Sermaye Piyasas1 Kurulunca tespit olunan oranda birinci temettii verilmesine yetecek
miktar ayrilir. Birinci temettiiiin nakden ve/veya hisse senedi bi¢ciminde dagitilmas: veya dagitilmamasit yolunda
karar alinabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu gerek gordiigiinde birinci temettiiniin nakden dagitilmasi
zorunlulugunu getirebilir.

c- Karm geri kalan kisminin Ydnetim Kurulunun 6nerisi de dikkate alinmak suretiyle kismen veya dagitilmasi veya
olaganiistii yedek akgelere ayrilmasi konusunda karar almaya Genel Kurul yetkilidir.

d- Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikkmiiyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler ile esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikg¢a, baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

e- Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden kimselere dagitilan
kisimdan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2.fikrasinin 3 numarali bendi geregince %10 kesilerek
kanuni yedek akgeye eklenir.
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2) Yonetim Kurulu kar dagitim kararinda mevzuati ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna gore kar dagitiminda; Sirketin
biliyiimesi i¢in yapilmast gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat
edilerek Sirketin 6z sermaye orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinir. Yonetim
Kurulu Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek oranda kar pay1 dagitmayi politika olarak belirler.

3) Dagitilacak kar; 2. madde goz Oniinde bulundurularak prensip olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile uyumlu mali tablolar dikkate alinarak ve pay
sahipleri ile Sirket ¢ikarlari arasinda hassas denge korunarak, Yonetim Kurulu teklifi ile Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Ancak kar dagitimu ile ilgili mevzuatlarin ve SPK ilke kararlarinin herhangi bir yaptirimi mevcut ise, dagitimi yapilacak
karda bu hususlar ayrica dikkate alinir.

4) Temettii tutar1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri g¢ercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit ya da
temettiiiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir.

5) Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Yo6netim Kurulunun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan hitkme
baglanir. Ancak kar paymin en ge¢ 5.Ayin sonuna kadar 6denmesine 6zen gosterilir.

6) Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin tamami hamiline olup hisse basina diisen kar pay1 tiim pay sahiplerine
esit olarak dagitilir.

7) Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore hesaplanan “net dagitilabilir donem
kar’nm” 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. diisiik olmasi durumunda, is bu madde (md.5) kapsaminda hazirlanan mali tablolara gére hesaplanan net
dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir ve tamam dagitilir,

b. yiiksek olmast durumunda 2'nci maddeye uygun olarak hareket edilir.

8) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net dagitilabilir donem kari
olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net
dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

9) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda kar dagitimi
yapilmayabilir.

10) Kar dagitimi yapilmadig: takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini Yonetim Kurulu
pay sahiplerinin bilgisine sunar.

11) Sirketimiz yatirim ortaklig1 sektoriinde yer aldigindan Sirket karina katilma konusunda imtiyaz yoktur.

12) Sirket huzur hakki, iicret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler diginda mal varlifindan ortaklarina
yonetim kurulu iiyelerine personeline ve 3. kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz. imtiyazli pay sahibi yoktur.

13) Yonetici ve caliganlara kar payr dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar1 ve 6deme sekli Yonetim
Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin bilgisine sunulur..

14) Ortaklara dagitilacak birinci temettiiiin azalmamasini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Seri :IV, No :27 sayili
Tebligi 7’nci maddesinin 2’nci fikrasinin (b) bendinde belirtilen « yil icinde yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 15.maddesinin son fikrast kapsamina girmemesi » ne iligkin hiikiim ¢ercevesinde, ilgili hesap yili i¢inde
yapilan bagislarin birinci temettiie esas net dagitilabilir donem karinin matrahina eklenmesi ve birinci temettiiiin bu
matrah tizerinden hesaplanmast ilkesine gore hareket edilir.

15) Istirak iliskileri de dikkate alinarak kardan énemli miktarda pay alan gercek kisi s6z konusu degildir.

16) Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. Maddesine, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun teblig hiikiimlerine
ve ilke kararlarina uyulur.



6) PAYLARIN DEVRI

Sirket ana sozlesmesinde pay devrini engelleyen yada zorlastiran herhangi bir hiikkiim s6z konusu degildir. Halka agik
paylarimiz  hamiline olup devir IMKB’nda gerceklesmekte, halka kapali paylar devrinde ise SPK hiikiimleri
uygulanmaktadir.

BOLUM I KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1) SIRKET BIiLGILENDIiRME POLITIKASI

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin kamuyu aydinlatma esas ve amaglarma uygun olarak, kamuoyunu
bilgilendirmek  igin  bir  bilgilendirme  politikasi  olusturmus ve bunu  kamuoyuna  agiklamistir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/bilgilendirme_politikasi.doc)

Bilgilendirme politikamiz, Genel Kurul ve pay sahiplerinin bilgisine ve onayma sunulmustur. Bilgilendirme politikamizin
yiiriitiilmesinden Pay Sahipleri ile Iliskiler Miidiirliigii sorumludur. Ayrica sirketimizin web sitesi de etkin bir platform
olarak kullanmilmaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas1 kapsaminda, KAP sistemi ve sirket Web sitemize, sirketi
etkileyen onemli gelismeler 6grenildiginde ve karar alindiginda es anli agiklama yapilmaktadir. Sirketimize bagvuran
biitiin yatirime1 ve ortaklar kanunlarla kisitlanmayan her tiirlii bilgiyi alabilmektedir.

Ayrica sirketimizin igerden 6grenenler politikasi bulunmaktadir.

(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/icerden_ogrenenlerin_ticareti.doc)

Sirketimiz, gerek icerden 6grenenler politikas1 gerekse etik kurallar ile bilgi gizliligi saglamaktadir. Sirketimiz son ii¢
yildir ilkelerde yer alan kurallara uyum ile ilgili, “Kurumsal Yonetim Uyum Beyami” ile kamuoyuna agiklama
yapmaktadir. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/Kurumsal_Yonetim Uyum_Beyani.doc)

2) OZEL DURUM ACIKLAMALARI

SPK mevzuati geregi istenen tim O6zel durum agiklamalart SPK, Seri VIII No:54 Tebligi geregi; ilgili mercilere
bildirilmektedir. 2011 yili, 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet donemi igerisinde toplam (23) adet 6zel durum agiklamasi ve
(38) adet haftalik portfoy deger tablosu gonderimi siiresi icinde yapilmus olup; IMKB ve SPK tarafindan ayrica “fiyat
hareketlerine istinaden” ek durum agiklamasi istenmemistir.

3) SIRKET INTERNET SIiTESi VE iCERIiGi

Sirketimiz Web sitesi mevcuttur. (www.vakifyatirimortakligi.com.tr)

Sirket Web sitemiz, SPK’nin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” II. BSliim madde 1.11.5’te sayilan hususlar dikkate almarak
hazirlanmig ve derecelendirme raporundan olumlu not almistir.

4) GERCEK KiSi NiIHAI HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Halka acik olmayan kisimda yer alan pay sahipligi tiizel kisilere aittir. Nihai pay sahibi yoktur.

5) ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Sirket yonetim kurulu iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri, iist diizey yonetici atamalar1 SPK, IMKB, MKK ve kamuya KAP)
0zel durum agiklamasi ile duyurulmakta olup, bu bilgilere sirket Web sitemizden de ulasilabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/icerdenogrenenlerinisimleri.asp)

Sirketimizin “Icerden Ogrenenlerin Ticareti Politikas1” mevcut olup, igerden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi
agagida belirtilmistir. (30 Eyliil 2011)
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Adi1 Soyadi Unvam

Serdar TUNCBILEK Yoénetim Kurulu Baskan

Ramazan GUNDUZ Yoénetim Kurulu Bsk. Vekili

Sabahattin BIRDAL Yonetim Kurulu Bsgk. Vekili (01.01.2011 trh itibariyle istifa etmistir)
Serhad SATOGLU Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Rifki DURGUN Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet MURAT Yénetim Kurulu Uyesi

Halim KANATCI Yénetim Kurulu Uyesi (02.05.2011 trh itibariyle istifa etmistir)
Ramazan CAN Yénetim Kurulu Uyesi (10.03.2011 trh itibariyle istifa etmistir)
Adnan ER Denetim Kurulu Uyesi

Asli Ceren DEMIRCAN Denetim Kurulu Uyesi

Serhad Siireyya CETIN Denetim Kurulu Uyesi (15.08.2011 trh itibariyle istifa etmistir)
A.Sunay GURSU Menkul Kiymet Miidiirii / Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirii
Necdet GUNAY Muhasebe Miidiirii

Hiilya BAL Miidiir Yrd.

M.Koray OKUR Uzman

Ramazan MUT Memur

Furkan SARAL I¢ Kontrol Sorumlusu

Ozcan ERDIKLI Hukuk Danigsmani

Tedarikgiler

INFINA Yazilm A.S.

GURELI Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

AKIS Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

KOBIRATE Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
YERKURE Tanitim ve Yayincilik Hizmetleri A.S.

FINNET Elektronik Yay. Data Iletisim San. Tic. Ltd. Sti.

Sirket i¢i diizenlemelerle ticari sirlar1 korumak ve igeriden Ogrenenlerin ticaretini engellemek igin her tiirlii tedbir
alimmustir.

BOLUM IIl MENFAAT SAHIPLERI

1) MENFAAT SAHIPLERINIiN BILGILENDIiRILMESI

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan agiklamalar ve elektronik ortam
araciligi ile d6grenmektedirler. Ayrica menfaat sahiplerinin ilgili olduklar1 bilgilere ulasabilmeleri ve bilgilendirilmeleri
her an miimkiindiir. Sirket “Etik Ilke ve Kurallar Y&netmeligi” olusturarak mevzuatla korunan haklara sayg1 gosterecegini
ifade etmistir.

2) MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ayr1 bir model olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilar
vasitast ile olmaktadir. Menfaat sahiplerinin haklar1 mevzuat tarafindan korunmaktadir. Menfaat sahiplerinin Ydnetim
Kurulu’nu toplantiya ¢agirma yetkisi mevcut olup, Yonetim Kurulu’nu toplama karart Yonetim Kurulu Bagkani’na aittir.
Calisanlarin sirket yonetimine katilimt sadece belli karar siireclerine dahil edilerek fikirlerini alma seklindedir.

3) INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Sirket i¢inde, insan kaynaklari politikas1 olarak nitelendirilebilecek i¢ diizenlemeler mevcuttur. Sirket insiyatifi olan
personel, Sirket politikas1 dogrultusunda yonetim kurulunca belirlenmektedir. Ise alimlarda, kariyer planlamasinda esit
kosuldaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Personel alimi, egitimi, terfi, diil, ceza konularini igeren
bilgiler yazili hale getirilmis olup, sirket i¢i diizenlemelerle belirlenmistir.
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4) MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKiLER HAKKINDA BiLGILER

Sirket “Etik Ilke ve Kurallar Yo6netmeligi” ve “Bilgilendirme Politikalar’nda tedarikgiler ile iliskilere yer vermistir.

5) SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz kurumsal yénetim anlayisini dngdren yapisiyla, toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda toplumun ve
ulkenin ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kultari olarak benimsemistir.

Sosyal Sorumluluk ve Gevreye iligkin Etik ilke ve Kurallar;

Tiam faaliyetlerinde toplumsal yarar ve gevreye saygi dogrultusunda hareket eder.

Yasalarin cevre ile ilgili koydugu her tirlG kurala uymay taahhit eder

Calismalarini, kamuyu ve gevreyi makul bir saglik, gtivenlik ve cevre korumasi bilinci dahilinde yerine getirir.

Dogal kaynaklarin korunmasina 6zen goésterir ve ¢evre bilinci ile hareket eder.

insanlarin yasam standartlarini artiracak gelismelere éncelik verir.

Sirket kar amagh hizmet Uretimini yaparken toplumun da genel ihtiyaglarinin karsilanmasi yoniinde gaba sarf

eder.

e  Sirket varligini sirdirirken toplumunda refahinin saglanmasi ve artirimasi yéninde amaciyla ¢alismalarina
devam eder.

e  Sirket ortak bir kurum kultirt ile galismalarini yaratar.

Yonetim kurulu karar1 geregince sponsorluk anlaminda etkinliklere katilim s6z konusu olabilmektedir.

BOLUM IV YONETIM KURULU

1) YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Yonetim kurulu, ana sézlesme geregi 5 kisiden olusmakta olup, 1 yillik gorev siiresi s6z konusudur. (30 Eyliil 2011)

Adi Soyadi Unvam Icraci konumu

Serdar TUNCBILEK Yo6n Kur Bagkan icraci degil

Ramazan GUNDUZ Y6n Kur Baskan Vekili icraci degil

Sabahattin BIRDAL Yo6n Kur Bagkan Vekili icract degil (01.01.2011 istifa)
Serhad SATOGLU Yoén Kur Uyesi / Genel Miidiir icraci

Rifki DURGUN Yén Kur Uyesi icraci degil

Mehmet MURAT Yén Kur Uyesi icraci degil

Halim KANATCI Yén Kur Uyesi icrac1 degil (02.05.2011 istifa)
Ramazan CAN Yén Kur Uyesi icrac1 degil (10.03.2011 istifa)

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri

Rifki DURGUN Yén Kur Uyesi icract degil
Mehmet MURAT Yén Kur Uyesi icraci degil
Ramazan CAN Yén Kur Uyesi icraci degil (10.03.2011 istifa)

Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken
bunlari, kismen sirket biinyesindeki komitelere islevlerini agik¢a belirlemek suretiyle ancak kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu iyeleri kural olarak sirket ile islem yapamaz ve rekabet edemez. Boyle bir
durum ancak Genel Kurul’da sermayenin % (dortte iigii)’iinii temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alacag: kararla
miimkiindiir.
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2) YONETIM KURULU UYELERININ NITELIKLERI

T.C. vatandas1 olmalarmin yani sira, Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Seri VI, No:4 teblig madde 22’deki sartlara ve
SPK’nun 13.05.2006 tarih ve B.02.1.SPK 0.15/318 sayili yazilarina uygun olarak ydnetim kurulu iiyeleri atamalar1
yapilmaktadir. S6z konusu niteliklere sahip olmayan yonetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir. Ayrica sirket ana sézlesmesi
17. madde ile Yonetim Kurulu iiyelerinin nitelikleri belirtilmistir.

3) SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI

Sirketimizin vizyonu, elindeki kaynaklar: optimum gelir elde edecek sekilde kullanmak, yenilik¢i ve yaratic1 davranarak
sirket i¢ci uygulamalar1 ile sermaye piyasalarindaki yasal diizenlemeleri yerine getirmek, yatirim ortakligi sektoriinde
ornek olmak ve yatirimcilarimiza, hissedarlarimiza, galisanlarimiza, is ortaklarimiza ve topluma en ist diizeyde deger
yaratarak sektorde portfoy getirisi olarak {iist siralarda yer almak, tim paydaglarimizin memnuniyetini esas alarak
maksimum fayday1 saglamak seklindedir. Ayrica Sirketimiz Ana Ortak T.Vakiflar Bankas1 T.A.O. politikalari ile birlikte
hareket ederek bankamizin itibarinin ve piyasalardaki etkinliginin artmasmma ve bankamizin olumlu imajinin
stirdiiriilebilmesine katkida bulunmak amacini da glitmektedir.

Sirketimizin misyonu, gelecekteki olasi gelismeleri devamli izlemek, bir yandan kaliteyi yiikseltirken maliyetleri
diistiricii dengeyi olusturmak, sirket ¢alisanlarinin siirekli gelisimine farkli vizyon, beceri ve teknik bilgi kazanmalarina
olanak saglayan projeler gelistirilerek diiriist ve kaliteden taviz vermeyen bir sirket olarak sektdrde tercih edilen ve
toplumsal sorumluluk konusunda duyarli olmayi ilke edinmek seklindedir.

Sirketimiz kurumsal yonetim anlayisin1 6ngoéren yapisiyla, toplumsal yarar ve ¢evreye saygi dogrultusunda toplumun ve
iilkenin ekonomik geligimine katkida bulunmak amaciyla sosyal sorumluluk bilincini kurum kiiltiirii olarak benimsemistir.

Sirketimiz 2011 yilinda da , SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri ¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek olup,
mevcut ortamda sektdrdeki pazar payini artirma ve karliligini gelistirme potansiyeline ve giiciine sahip bir sirket olarak,
50.000.000.-TL Kayitli Sermayesi icerisinde biiylimeyi siirdiirmeyi hedeflemekte ve biinyesinde olusturdugu etik kurallar
cergevesinde tiim paydaslarina etkin verimliligi saglama gayreti igerisinde olacaktir.

4) RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetim Kurulu karar ile; sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve
hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ¢ergevesinde
yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinligii ile giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarmin korunmasi, kurum igerisinde var olan kontrollerin yeterli
olup olmadiginin kontrolii, kurumun firettigi bilgilerin giivenilirligi kontrolii, hata hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontrollerin ve denetimlerin yapilarak, sonuglarin Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu’na
raporlanmasi amactyla i¢ kontrol sorumlusu atanmustir.

Kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger katmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir
sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
sistematik yaklasimlar gelistirerek i¢ kontrol prosediiriinii olusturma ve kurumun hedeflerine ulasmasina yardimei olma
yoniinde siirekli ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirket iginde olusturulan i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak; i¢ kontrol sorumlusunun sorumlulugunda her ay diizenlenen
raporun denetim komitesine sunumu ve bu komite vasitasi ile Yonetim Kurulu’nun girket faaliyetlerini ¢ok yakindan
gozetleyip denetleyebilmesine imkan saglanmustir.

Sirketin Yénetim Kurulu’'nca onaylannus bir “Faaliyet ve I¢ Kontrol Yénetmeligi” mevcuttur. Risklerin yonetiminde
izlenmesi gereken prosediirler bu yonetmelikle belirlenmistir.

5) YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETiICIiLERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI

Yonetim Kurulu iyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklart Sirket ana sézlesmesinde (Madde 18) diizenlenmistir.
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, Yonetim Kurulu gerekli gordiigli zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni hisse senetleri ihrag¢ ederek c¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli pay ihract konusunda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin iinvani altina konmus ve sirketi ilzama
yetkili en az iki kiginin imzasini tagimasi gereklidir.
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6) YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ilgili sair mevzuat, sirket esas sdzlesmesi ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder. Sirket Yonetim
Kurulu, toplantilarint Sirket ana sozlesmesi geregi ayda en az bir defa olmak iizere, ihtiyag duyuldugu sayida
yapmaktadir. Yonetim Kurulu iyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamak amaciyla sirket personelince
olusturulan bir sekreterya mevcuttur.

2011 yili 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet donemi igerisinde toplam (33) adet Yonetim Kurulu toplantist yapilmustir.
Yo6netim Kurulu Uyelerinin tamamu iiye olduklari siirece toplantiya katilmistir.

2011 yili 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet donemi iginde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir.

Kamuya agiklanmasi gereken SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
konulara iligkin kararlar toplantinin sona ermesinden hemen sonra kamuya agiklanmaktadir.

7) SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI
Yonetim Kurulu tiyeleri genel miidiir ve miidiirler sirket esas sozlesmesinde belirtildigi iizere genel kuruldan izin
almaksizin kendileri ve bagkalart namina veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar.

2011 yili 01 Ocak — 30 Eyliil ara faaliyet dénemi icinde yukarida esas gercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket ile
ilgili iglem yapmamus ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuslardir.

8) ETIK KURALLAR

Sirketimiz Etik Ilke Kurallar Yénetmeligi olusturulmus olup, bu ydnetmelige sirket Web sitemizden ulasilabilmektedir.
(www.vakifyatirimortakligi.com.tr/v2/docs/etik_kurallar.doc)

9) YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle; Yoénetim Kurulu Uyelerinden Serdar TUNCBILEK ve Mehmet MURAT Denetim
Komitesi'nde; Ramazan GUNDUZ, Rifki DURGUN ve Ayse Sunay GURSU Kurumsal Yonetim Komitesinde gorev
yapmaktadir. Denetim Komitesi {iyelerimiz icrada gérevli olmayan iiyelerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi tiyelerimizden
sadece Ayse Sunay GURSU (Menkul Kiymetler Md./Pay Sahipleri ile Iliskiler Md.) icrada gorevli iiyedir. Uyelerimiz
birden fazla komitede gérev almamaktadir. Komiteler yilda en az dort defa toplanarak 6nerilerini rapor halinde Yo6netim
Kurulumuza sunmaktadir. Komitenin aldigi kararlar ve Yonetim Kuruluna sundugu raporlar sirket merkezimizde
dosyalanmaktadir. Denetim Komitemiz, bagimsiz denetim sirketinin se¢iminde ve iligkilerin diizenlenmesinde aktif rol
almaktadir. Y1l iginde de ii¢ ayda bir acgiklanan mali tablolar1 inceleyip onaylayarak Yo6netim Kuruluna sunmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitemiz, Pay Sahipleri ile liskiler Miidiirliigii ile yakin ¢alisma i¢inde olup, son ii¢ yildir SPK’ya
gonderilen ve kamuoyuna agiklanan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum raporunun hazirlanmasim ve kontroliinii
saglamaktadir. Yine ilgili komiteler, sirket ana sbzlesmesi ve sirket i¢i yonetmeliklerle belirtilen gorev, yetki ve
sorumluluklarinin bilincinde hareket etmektedir.

10) YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
Sirket Yonetim Kurulu Baskan ve iiyelerinin iicret ve/veya huzur hakki genel kurulca tespit olunur. Sirketin yonetim

kurulu iiyelerine sirket kaynagindan borg verilmemistir, kredi kullandirilmamustir. Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi
ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine herhangi bir teminat verilmemistir.
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d) Donem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.
e) Varsa, ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur.

f) isletmenin faaliyet konusu, faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Turkiye'deki ilk yatinm ortakigi olan Vakif Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhigr A.S. 13.06.1991
tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin amaci Sermaye Piyasasi Mevzuati ile belirlenmis ilke ve kurallar g¢ergevesinde menkul
kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye ve ydnetimlerinde kontrol ve etkinlik gliciine sahip olmamak
kaydiyla sermaye piyasas! araglari ile ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa disI organize piyasalarda
islem gdren altin ve diger kiymetli madenler portféyu isletmektir.

Sirketin bu amag dahilinde yaptigi calismalar;
- Ortaklik portfdyunu olusturup yonetmek ve gerektiginde portfdyde degisiklikler yapmak,

- Portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina gore en aza indirecek
bir bicimde dagitmak,

- Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri sirekli izlemek ve portfoy
yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri almak,

- Portfoylin de@erini korumaya ve arttirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
seklindedir.

Sektorde 21 adet A tipi yatirim ortaklhi§i ve 6 adet B tipi yatinm ortakligi olmak lzere toplamda 27 adet
sirket mevcuttur. SPK mevzuati geregi; Sirket, A tipi yatinm ortakligi sinifinda yer almakta olup, portféy
degerinin en az %25'ini devamli olarak 6zellestirme kapsamina alinmis Kamu iktisadi Tesebbisleri dahil
Turkiye'de kurulmus ortakliklarin hisse senetlerine yatirmak durumundadir.

Sirket hisseleri 20.06.1991 tarihinde halka arz edilmistir. Ortaklik yapisina gore halka acgik hisse orani
%45,63'tur.

Vakif Yatinm Ortakhigr’nin 30.09.2011 Tarihi itibariyle Portféy Yapisi:

Sirketin 30.09.2011 tarihi itibariyle portfdy yapisi incelendiginde %35,95 oran ile Ters Rep0,%32,99 oran ile
DT-HB/Ozel Sektér Tahvil ve Bono ve %31,05 oran ile Hisse Senedinden olusan bir sepet olusturmus, séz
konusu portféy dagihmi karsilastirma olgitid ve yatinm stratejisine uygun olarak dagilim yapilmistir. Sirketin
2011 yih dokuz aylik donemde toplam deger artisi -%6,88 olarak gerceklesmis, 21 A tipi ve 6 B tipi olmak
Uzere toplam 27 Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhdinin toplam deger artisi(getiri orani) ise ortalama -%7,83
olarak gerceklesmisgtir.

30.09.2011 Tarihli Portfoy Yapisi

B Hisse Orani(%)

B HB-DT Ve Ozel Skt Bono
ve Thv. Orani(%)

Repo Orani(%)
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Tablo: Portfoy Degeri Buyuklik Kiyaslamasi

Sirketimiz  30.09.2011 tarihi itibariyle

diger aktifler dahil 14.410.289.-TL’lik portfoy bulydkligine

ulagsmistir. Sirketimiz 30.09.2011 tarihi itibariyle sektérde faaliyet gésteren 21 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere
toplam 27 MKYO arasinda; portféy buylkligi agisindan 13., ¢ikariimis sermaye agisindan 17. sirada yer

almaktadir.
PORTFOY
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI CIKARILMIS SERMAYE | | SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI DEGERI

1 is Yatinm Ortakhig 134.662.500 1 is Yatinm Ortakligi 224.018.333
2 Yapi Kredi B Ort. 31.425.000 2 Yapi Kredi B Ort. 77.909.260
3 Garanti Yatirim Ortakhgi 30.000.000 3 Alternatif Yatinm Ortakhgi 42.441.436
4 TSKB Yatirim Ortakligi 29.067.736 4 TSKB Yatirim Ortakhgi 40.409.267
5 Alternatif Yatinm Ortakhgi 22.268.013 5 AK B Yat. Ort. 39.684.372
6 Eczacibag! Yatirim Ortakhigi 21.000.000 6 Eczacibag! Yatirnm Ortaklig 37.426.234
7 Euro Kapital Yat. Ort 20.000.000 7 Garanti Yatirim Ortakligi 31.695.249
8 AK B Yat. Ort. 18.000.000 8 Deniz Yatirim Ortakligi 28.319.614
9 Finans Yatirim Ortakhgi 18.000.000 9 Euro B Yat. Ort. 20.657.011
10 Deniz Yatirim Ortakligi 14.985.000 10 Euro Kapital Yat. Ort 20.334.302
11 Euro B Yat. Ort. 13.410.000 11 Finans Yatirim Ortaklig 18.699.280
12 Euro Trend B Yat. Ort. 13.176.430 12 Euro Trend B Yat. Ort. 18.261.443
13 Oyak Yatirim Ortakligi 11.500.000 13 Vakif Yatirnm Ortakhg: 14.410.289
14 Info Trend B Yat. Ort. 10.000.000 14 Ata Yatinm Ortaklig 10.899.626
15 Ata Yatirnm Ortaklig 7.946.201 15 Oyak Yatirim Ortaklidi 10.734.627
16 Gedik Yatirim Ortaklig 7.623.000 16 Info Trend B Yat. Ort. 10.396.567
17 Vakif Yatirnm Ortakhigi 7.500.000 17 Gedik Yatirim Ortaklig 9.870.595
18 Atlantis Yatirim Ortaklid 7.482.487 18 Tag Yatirim Ortakhigi 8.054.267
19 info Yatirim Ortakhgi 6.750.000 19 info Yatirim Ortakhg 7.457.953
20 Cosmos Yatirim Ortakhgi 6.000.000 20 Atlantis Yatirnm Ortaklig 6.182.084
21 Metro Yatirim Ortakligi 5.900.000 21 Marbas B Yat. Ort. 5.757.181
22 Marbasg B Yat. Ort. 5.148.000 22 Cosmos Yatirim Ortakhgi 5.740.054
23 M.Yilmaz Yatirim Ortakhgi 5.000.000 23 Tacirler Yatirnm Ortakhgi 5.526.925
24 Tacirler Yatirim Ortakhgi 5.000.000 24 Metro Yatirim Ortakligi 3.573.295
25 Tag Yatirim Ortaklig 3.600.000 25 Atlas Yatinnm Ortakhg! 3.044.816
26 Atlas Yatinm Ortakhgi 3.432.000 26 Taksim Yatirim Ortakhgi 2.415.503
27 Taksim Yatinnm Ortakhgi 2.700.000 27 M.Yilmaz Yatirim Ortakligi 2.050.085

461.576.367 705.969.668

16




Tablo:Piyasa Degeri Biiyiikliik Kiyaslamasi

30.09.2011 tarihi itibariyle 21 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere toplam 27 MKYO’nin piyasa degeri
469.950.043.-TL'dir. Sirketimizin piyasa degeri ise 12.375.000.-TL olup,

sektor icerisinde 13. sirada yer almaktadir.

piyasa degeri buyUklik agisindan

SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI KAPANIS FiYATI |SERMAYE PiYASA DEGERI
1 is Yatirim Ortaklig 1 134.662.500 134.662.500
2 Yap! Kredi B Ort. 1,04 31.425.000 32.682.000
3 Euro Kapital Yat. Ort. 1,49 20.000.000 29.800.000
4 AK B Yat. Ort. 1,28 18.000.000 23.040.000
5 TSKB Yatirim Ortakhg: 0,74 29.067.736 21.510.125
6 Deniz Yatirim Ortakhgi 1,37 14.985.000 20.529.450
7 Euro Trend B Yat. Ort. 1,48 13.176.430 19.501.116
8 Alternatif Yatirim Ortaklig 0,82 22.268.013 18.259.771
9 Finans Yatirim Ortakligi 0,95 18.000.000 17.100.000
10 Euro B Yat. Ort. 1,26 13.410.000 16.896.600
11 Garanti Yatirim Ortakligi 0,56 30.000.000 16.800.000
12 Eczacibagi Yatirim Ortakhg: 0,78 21.000.000 16.380.000
13 Vakif Yatirnm Ortakhigi 1,65 7.500.000 12.375.000
14 info Yatirim Ortakhig 1,59 6.750.000 10.732.500
15 Ata Yatirim Ortakligi 1,28 7.946.201 10.171.137
16 Metro Yatirim Ortakhgi 1,48 5.900.000 8.732.000
17 Gedik Yatirnim Ortakhg: 1,12 7.623.000 8.537.760
18 Info Trend B Yat. Ort. 0,72 10.000.000 7.200.000
19 Oyak Yatirim Ortakhg: 0,58 11.500.000 6.670.000

20 Marbag B Yat. Ort. 1,25 5.148.000 6.435.000
21 Tag Yatirim Ortakhg! 1,7 3.600.000 6.120.000
22 Atlantis Yatirim Ortakhgi 0,79 7.482.487 5.911.165
23 Cosmos Yatirim Ortakhig 0,86 6.000.000 5.160.000
24 Atlas Yatirim Ortakhg! 1,31 3.432.000 4.495.920
25 Tacirler Yatirim Ortakhgi 0,73 5.000.000 3.650.000
26 Taksim Yatirim Ortakhgi 1,24 2.700.000 3.348.000
27 M.Yilmaz Yatirim Ortakhig 0,65 5.000.000 3.250.000

461.576.367 469.950.043
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Tablo:Prim/iskonto Oranina Gére Kiyaslama

30.09.2011 tarihi itibariyle 21 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere toplam 27 MKYO’nin igerinde Sirketimiz
Hisse Basina Net Aktif Degere Gore %14,06 oraninda iskontolu islem gérmektedir.

KAPANIS HISSE BASINA|  Prim(+)
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI FIYATI(TL) NAD(TL) Iskonto(-) Orani
1 Yapi Kredi B Ort. 1,04 2,48 - 58,06
2 Alternatif Yatirim Ortaklig 0,82 1,91 - 57,07
3 Eczacibagi Yatirim Ortakhg: 0,78 1,78 - 56,18
4 Garanti Yatirim Ortakligi 0,56 1,06 - 4717
5 TSKB Yatirim Ortakhgi 0,74 1,39 - 46,76
6 AK B Yat. Ort. 1,28 2,2 - 41,82
7 is Yatirim Ortaklig 1 1,66 - 39,76
8 Deniz Yatirim Ortakhg: 1,37 2,22 - 38,29
9 Oyak Yatirim Ortakhg: 0,58 0,93 - 37,63
10 Tacirler Yatirim Ortakhg! 0,73 1,11 - 34,23
11 Info Trend B Yat. Ort. 0,72 1,04 - 30,77
12 Tag Yatirim Ortakhg! 1,7 2,3 - 26,09
13 Atlantis Yatirim Ortakhg: 0,79 1,03 - 23,30
14 Euro B Yat. Ort. 1,26 1,54 - 18,18
15 Vakif Yatirnm Ortakhigi 1,65 1,92 - 14,06
16 Gedik Yatirnnm Ortakhg: 1,12 1,29 - 13,18
17 Cosmos Yatirim Ortakligi 0,86 0,96 - 10,42
18 Finans Yatirim Ortakligi 0,95 1,04 - 8,65
19 Ata Yatirim Ortakligi 1,28 1,37 - 6,57
20 Euro Trend B Yat. Ort. 1,48 1,39 6,47
21 Marbas B Yat. Ort. 1,25 1,12 11,61
22 Taksim Yatirim Ortakhgi 1,24 0,89 39,33
23 info Yatirim Ortakligi 1,59 1,1 44,55
24 Euro Kapital Yat. Ort. 1,49 1,02 46,08
25 Atlas Yatirim Ortakhg! 1,31 0,89 47,19
26 M.Yilmaz Yatirim Ortakhig 0,65 0,41 58,54
27 Metro Yatirim Ortakhgi 1,48 0,61 142,62
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Tablo:Yillik Borsa Fiyati Getiri Oranina Gore Kiyaslama

30.09.2011 tarihi itibariyle 21 A tipi ve 6 B tipi olmak Uzere toplam 27 MKYO’nin igerinde Sirketimiz
Borsa Fiyati Getiri Oranina Gore -%33,47’lik oranla 23. sirada yer almaktadir.

30.09.2010 30.09.2011 BORSA I_:iYATI
KAPANIS KAPANIS GETIRI
SIRALAMA | YATIRIM ORTAKLIKLARI | FIYATI(TL) FIYATI(TL) ORANI(%)
1 Marbas B Yat. Ort. 0,91 1,25 37,36
2 Euro Kapital Yat. Ort. 1,11 1,49 34,23
3 info Yatirim Ortaklig 1,31 1,59 21,37
4 Euro Trend B Yat. Ort. 1,25 1,48 18,40
5 Metro Yatirim Ortakhg: 1,25 1,48 18,40
6 Ata Yatirim Ortakli§i 1,14 1,28 12,28
7 Gedik Yatinnm Ortakhg! 1,04 1,12 7,69
8 TSKB Yatirim Ortakhgi 0,79 0,74 - 6,33
9 Deniz Yatirim Ortakhg: 1,48 1,37 - 7,43
10 Finans Yatirim Ortakligi 1,04 0,95 - 8,65
11 Euro B Yat. Ort. 1,41 1,26 - 10,64
12 is Yatirim Ortaklig 1,14 1 - 12,28
13 Garanti Yatirim Ortakli§i 0,64 0,56 - 12,50
14 Atlantis Yatirim Ortakhg: 0,92 0,79 - 14,13
15 Tag Yatinim Ortakligi 2,02 1,7 - 15,84
16 Tacirler Yatirim Ortakh: 0,88 0,73 - 17,05
17 Cosmos Yatirim Ortakhigi 1,05 0,86 - 18,10
18 Eczacibag! Yatinim Ortakhg: 0,96 0,78 - 18,75
19 Oyak Yatirim Ortakhg: 0,73 0,58 - 20,55
20 Alternatif Yatirim Ortakligi 1,04 0,82 - 21,15
21 Yapi Kredi B Ort. 1,32 1,04 - 21,21
22 M.Yilmaz Yatirim Ortakligi 0,93 0,65 - 30,11
23 Vakif Yatirim Ortakhigi 2,48 1,65 - 33,47
24 AK B Yat. Ort. 2,06 1,28 - 37,86
25 Taksim Yatirim Ortakhg: 2,05 1,24 - 39,51
26 Atlas Yatirim Ortaklig 2,22 1,31 - 40,99
27 Info Trend B Yat. Ort. 1,24 0,72 - 41,94

g) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, vyararlaniimigsa ne ©olgiide
gercgeklestirildigi:

28.02.2009 tarih ve 27155(mukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan 18.02.2009 tarih ve 5838 sayili“ Bazi
kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 32/8 maddesi ile menkul kiymet yatirnm fonlarinin ve
menkul kiymet yatirnm ortakliklarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari islemler dolayisiyla lehe alinan paralar,
banka ve sigorta muameleleri vergisinden istisna tutulmustur. Yine ayni kanunun gegici 1 no’lu maddesi
ile gegmise yonelik dizenlemeler yapiimis ve menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklarinin, degdisikligin yapildigi
tarihe kadar sermaye piyasasinda yaptiklari islemlere iliskin banka ve sigorta muameleleri vergisi ile buna
bagl cezalarin tahsilinden vazgegilmistir
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g) Finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iligskin temel rasyolar:

Baslica Finansal Biyiikliikler (TL):

30 Eyliil 2011 30 Eyliil 2010

Mali Tablolar Mali Tablolar
Toplam Aktifler 14.518.462,00 16.037.720,00
Nakit Degerler 5.078.826,00 6.348.178,00
Menkul Kiymetler 9.045.619,00 8.408.066,00
Ozsermaye 14.281.153,00 15.139.003,00
Net Kar -1.225.658,00 819.111,00
Baslica Finansal Oranlar
Cari Oran 84,02 18,89
Nakit Orani 82,28 15,60
Kaldirag Orani 0,02 0,06
KVB/AKktif Toplam Orani 0,01 0,05
Net Karlilik Orani -0,02 0,01
Brit Karlilik Orani - 0,002 0,02
Esas Faaliyet Kari Orani -0,02 0,01
Ozsermaye Karliligi -0,09 0,05
Aktif Karlihk Orani -0,08 0,05
Hisse Basina Kar Orani -0,16 0,11
Net Satiglardaki Biyime Orani(%) -42,20 32,58
Esas Faaliyet Karindaki Biyiime Orani(%) - 248,21 -63,84
Net Karda Biyume(%) -249,63 -64,00

h) Son bir yil igcinde grup ici sirketler ve diger iligkili kisi ve kurumlarla yapilan 6nemli tutardaki

islemlerin analizi:

Sirketin ana ortaklik ve grup sirketleri ile ticari ve mali iligkileri agagidaki gibidir:

e Glnes Sigorta A.S ile iligki: Sirketimizin tiim sigorta hizmetlerini (14.061,02.-TL) kapsamaktadir.
e Vakif Emeklilik A.S ile lliski: Personelimizin Bireysel Emeklilik Policelerini kapsamaktadir.

(3.565,26.-TL)

e Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile iliski: Menkul kiymet alim satimina aracilik ve kira iligkisi
mevcuttur. Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S ile olan islemin analizi su sekildedir:

Giderler
10Ocak- 1Temmuz- 10Ocak- 1Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eylil 30 Eyliil
2011 2011 2010 2010
Iliskili taraflara édenen komisyon giderleri
Vakif Yatirim Menkul Degerler AS 76,067 20,609 135,502 47.391
Iliskili taraflara édenen kira
giderleri
Vakif Yatirim Menkul Degerler AS 172,292 57,430 172,292 57,431
Iliskili taraflara édenen sigorta giderleri
Gines Sigorta AS 16,393 5,629 19,094 6,565
Vakif Emeklilik AS 3,565 1,206 3,728 1,458
Toplam giderler 268,317 84,874 330,616 112,845
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1) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari; kamu otoriteleri tarafindan yapilan uyari,
ihtar veya verilen idari para cezasi ve benzeri bilgiler:

30 Eyliil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla diger borg karsiliklar1 asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2011 31 Arahk 2010
Dava Karsiliklar1 18,647,12 -
Toplam 18,647,12

Sirket tarafindan muhtelif aylarda ihtirazi kayitla 6denen Banka ve Sigorta Muameleleri Vergileri’nin
(BSMV) geri tahsili amaciyla agilmis 14 davanin toplam tutar1 71,303 TL’dir. Agilan davalarla ilgili
olarak 2010 yil1 igerisinde toplam 60.605,72 TL BSMV iadesi alinmig ancak Temmuz 2008 dénemine
ait iade alman toplam 8,495 TL BSMV tutari, davalinin temyiz talebi {izerine Sirket aleyhine
sonuglanan Danigtay 7. Dairesi’nin karari ile 21 Ekim 2010 tarihinde ihtirazi kayit ile Vergi Dairesi’ne
ddenmistir. Ihtirazi kayit ile denen 71,303 TL’lik BSMV tutar 2009 yili igerisinde ddendigi i¢in bu
tutarlar ile ilgili 2010 yili igerisinde iade alinan toplam (net) 52.110,33 TL BSMV iadesi 31 Aralik 2010
tarihli finansal tablolarda 6nceki donem gelir ve karlar1 hesabina gelir olarak kaydedilmistir.

Ayni sekilde 2011 yili igerisinde de davalinin temyiz talebi iizerine vergi mahkemesinin kararinin
bozulmasina dair Sirket aleyhine sonuglanan kararlar ile Nisan 2008, Haziran 2008, Agustos 2008, Ekim
2008, Ocak 2009 ve Subat 2009 donemlerine ait iade alinan toplam 33.463,21 TL BSMYV tutan Sirket
tarafindan ihtirazi kayit ile Vergi Dairesi’ne 6denmis ve dnceki dénem gider ve zararlar hesabina gider
olarak kaydedilmistir.

Itirazi kayitla 6denen BSMYV tutarlarinin iadesine iliskin 8 adet davanin sirket aleyhine sonuclanmasi ve
ilgili tutarlarin kuruma iadesine istinaden, raporlama tarihi itibartyla tahsil edilmis ancak kuruma iade
edilmemis tutar olan 18.647,12 TL igin ilisikteki finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

i) I¢ kontrol sistemi ile bu sistemin saglikli olarak isleyip islemedigine iligkin yénetim kurulu karan:
Sirketimiz Yonetim Kurulunun 15.08.2011 tarihli toplantisinda alinan karar geredi 01 Temmuz-31 Temmuz
2011; 23.09.2011 tarihli toplantisinda alinan karar gere@i 01 Agustos-31 Agustos 2011; 14.10.2011 tarihli
toplantisinda alinan karar geregi 01 Eylul-30 Eylil 2011 dénemleri icin  Sirket Yoénetim Kurulu, Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilke ve Standartlari da géz éniinde tutularak, i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve verimliliginin tespit ve degerlendiriimesinin yapilmasi amaciyla, i¢ Kontrol Sorumlusu tarafindan yapilan
calismalari ve hazirlanan raporlari incelemesi neticesinde;tim faaliyetlerin sirketin ana amaglari dogrultusunda
ylrataldagind, esas sozlesme, ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigini, organizasyon hedeflerini
gerceklestirme ve olasi risklerden korunmada makul giivence yaratildigini, planlanan hedefler dogrultusunda,
ana risklerin belirlendigini, surekli gdzlemlendigini, risklerin en aza indirgendigini ve mevcut i¢ kontrol
etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigini dikkate alarak Sirkette® etkin ve saglikh igleyen bir i¢
kontrol sistemi” bulundugunun beyanina oy birligiyle karar vermistir.
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j) Ust yonetimde yil iginde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,soyadi ve
mesleki tecriibesi:

Serhad SATOGLU - Genel Miidiir

1995 yilinda T.Vakiflar Bankasi T.Mifettis Yrd. olarak gdreve baslamis, 1998 yilinda Mufettis olarak gdrevine
devam etmistir.12.04.2004 tarihinde Vakifbank Newyork Subesi'ne Genel Midir Yrd. olarak atanmistir.
28.11.2006 tarihinden itibaren sirketimizde Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.

Necdet GUNAY — Muhasebe Miidiirii

04.10.1985 tarihinde Vakifbank ist. Bolgesi istihbarat Midirliigiinde Mali Analiz Yardimcisi olarak géreve
basladi.1989-1993 yillarinda Vakifbank Sefakdy $Sb. Madur Yrd ve Midur Vekili olarak gorev yapti. 1993-1999
yillarinda Vakifbank Cerkezkdy, Bayrampasa Sube Midurligu yapti.1999-2002 yillarinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakidi A.S Arastirma Muaduru, 2002 yiindan bu yana Muhasebe Midurl olarak gorev
yapmaktadir.

Ayse Sunay GURSU - Menkul Kiymetler ve Pay Sahipleri ile iligkiler Miidiirii

1989 yilinda Gunaydin Gazetesi'nde Finans BolimU Yetkilisi olarak goreve basladi. 1990 yilinda T.Vakiflar
Bankasi T.A.O istanbul Menkul Kiymetler Merkezinde Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi. Altin-Sabit
Getirili Menkul Kiymetler-Muhasebe servislerinde gorev yapti. 1994 yilinda Vakif Yatirrm Menkul Degerler
A.$’de Uzman olarak Takas-Yatirrm Bankacili§i, Portféy Yonetimi-Arge bolimlerinde goérev aldi.1999 yilinda
Mudir Yardimcisi Unvani ile Banka ve Vakif Yatirnm A.S Beyoglu Acentesinin olusumunda gérev aldi. 2004
yilinda Muadir olarak Vakif Yatinrm A.S Arge servisinin olusumunda goérev aldi. 2005 yilinda Vakif Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakhgi A.S’ye portfdy ydnetiminden sorumlu Menkul Kiymetler Mudiri olarak atandi.
Halen ayni sirkette Menkul Kiymetler Midiirliigii ve Pay Sahipleri ile iliskiler Mudiirligi gorevini yiritmektedir.

k) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler:

- Personel ve isci hareketleri: Sirketimiz faaliyetleri, yedi kisilik kadrodan olusan personelce yurutilmektedir.
- Toplu s6zlesme uygulamalari: Yoktur.
- Kidem tazminati yikimlilik durumu :

30.09.2011 tarihi itibariyle yururlikteki mevzuat hikidmlerine gére Kidem tazminati  yukumlulugi olarak; SPK
Seri Xl No:29 Tebligine gore 65.640.- TL. Kidem tazminatlari kargiigi ayrilmigtir

I) Hesap donemini ilgilendiren 6nemli olaylar ile bunlarin finansal tablolara etkileri ve bu hususlardaki
onemli risk ve belirsizlikler:

*Klresel ekonomik aktivite gegici olarak yavaslamis ve asagi yonlu riskler yeniden artis géstermistir. Ayrica,
ABD’de ekonomik faaliyetin beklenenden daha zayif hale gelmesinden ve Euro Boélgesindeki mali sikintilarin
derinligine iliskin endiselerden kaynaklanan finansal volalite, asagi yonlu riskleri artirmaktadir.

*Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslarindan S&P, Yunanistanin kredi notunu 3 basamak birden
indirerek B’den CCC seviyesine gcekmistir.

*Tarkiye ekonomisinde ise gerek tuketici gliveninde yasanan dusus gerekse yatirim egilimindeki yavaslama
yurt ici talebin yilin ikinci geyreginde bir miktar zayiflayacagina isaret etmektedir. S6zkonusu goéstergeler, yilin
ikinci ceyreginde biyimenin ilk geyrektekinin biraz altinda olacaginin sinyalellerini vermektedir.

*TUIK verilerine gore, Agustos ayinda TUFE %0,73 artis gosterirken, UFE %1,76 artti. Agustos ayi itibariyle
yillik enflasyon ise TUFE’de %6,65, UFE’de %11,00 olarak gergeklesti.

*2011 yih Temmuz ayinda sanayi Uretimi %0,1 oraninda diserken yillik bazda % 6,9 artti.
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*TCMB Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig'de degisiklik yaparak yabanci para yikumldlikler i¢in %11 olan
zorunlu karsilik oranlarini vadesiz ve bir yila kadar vadeli doviz tevdiat hesaplari igin %11,5’e yukseltirken, 1 yil
ve 1 yildan uzun déviz tevdiat hesaplari igin %9,5’e disurdi.

*TUIK verilerine gére GSYH, ilk geyrekte %11,6 artis kaydetmesinin ardindan ikinci ceyrekte yillik bazda %8,8
bayuda.

*TCMB verilerine gore cari islemler hesabi Temmuz ayinda beklentilerin altinda 5,3 milyar dolar agik verdi

2011 yilinda olugabilecek gelismeleri siralamak ve buna goére tedbir almak, hedef koymak ve de plan
yapmak durumundayiz.

- Geligsmis Ulkelerin kamu borg stokunda meydana gelen olumsuz seyir, gecen sene oldugu gibi 2011
yilinda da 6nemli sorun teskil edebilir. Bu Ulkelerde mali krizlerin olmasi ve o6zellikle bankacilik
alanlarinda sorunlar yasanmaya devam etmesi s6z konusu olabilir.

- Ulke ekonomileri siki para politikas! izledigi takdirde bu durum faizlerde yiikselis seyrine neden olabilir.

- Rating kuruluglarinin tlke ekonomilerine verecegi notlar gegen sene oldugu gibi bu sene de borsalarin
seyrine etken olabilir.

- Ozellikle Ortadogdu ve bélge Ulkelerde kirilgan siyasi gelismelerin piyasalara olumsuz etkisi olabilir.
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